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Syftet med detta stédmaterial &r att ge stéd for att genom-
féra momenten Ta fram kompletterande analyser och

Folj upp &tgdrder. Momenten beskrivs i publikationen
Aktorsgemensamt arbete - Process for akiorsgemensam
inrikining och samordning under nivén arbetssatt i Gemen-
samma grunder — ramverk for ledning och samverkan.
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‘. ledning och samverkan.
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‘ ‘ steg 6: Analysera information och sammanstall Idgesbild.
‘ Steget beskrivs i publikationen Process for samlad Iagesbild
‘ " - beskrivning steg for steg under nivén arbetssatt i Gemen-

samma grunder — ramverk fér ledning och samverkan.
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Konsekvens- och atgdrdsanalys handlar om att skapa
odverblick dver de konsekvenser som den infraffade
hdndelsen har gett upphov fill, eller riskerar att orsaka,
samt de &tgdrder som behdver vidtas for att motverka
dessa konsekvenser.

Genom att fi en sidan 6verblick kan involverade aktdrer enskilt eller
tillsammans ta hojd f6r konsekvenser som ligger bortom de omedel-
bara skadorna och tidigt bérja agera for att hantera och minimera
konsekvenserna av det som intriffat.

Konsekvensanalys

En analys av konsekvenser kan genomforas pa olika detaljnivaer beroende
pé aktdrernas specifika ansvar och utifrdn tillgangen till tid och resurser.

En konsekvensanalys kan anvindas till att

* skapa overblick av paverkan pa till exempel viktiga samhills-
funktioner, samhillsviktig verksamhet och geografiska omraden

e analysera kortsiktiga och lingsiktiga konsekvenser av det
som intriffat

* identifiera konstaterade konsekvenser eller troliga konsekvenser
(vad som har hint och vad som kan hinda), samt mojliga

spridningseffekter

* gora en sammanvigd bedomning av piverkan pa exempelvis
samhillets skyddsvirden eller malet for civilt forsvar.

S4 hir gor du en konsekvensanalys, steg for steg:

1. Beskriv vilka viktiga samhillsfunktioner som ir paverkade och
dess omfattning (inklusive geografisk spridning). Ett sitt att kunna
bedoma paverkan ir att anvinda beddmningskriterier som stod.

2. Beskriv konstaterade konsekvenserna av att viktiga samhillsfunk-
tioner och geografiska omriden ir paverkade. Inkludera exempelvis
en beskrivning av vilka delar av befolkningen som drabbas.

3. Beskriv méjliga spridningseffekter — det vill siga indirekta
konsekvenser for andra viktiga samhillsfunktioner eller sam-
hallsviktig verksamhet och geografiska omriden.

4. Beskriv troliga konsekvenser: Gor steg 1-3 igen — fast med ett
framatblickande perspektiv av vad som kan komma att paverkas
av hiandelsen och troliga konsekvenser av det.

5. Forsikra er om helhetssyn: Sikerstill att analysen ir genom-
ford med en helhetssyn.
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Tips!
Dokumentera

konsekvensanalysen
i tabellform.

== ] Lista med viktiga
samhadlisfunktioner
- Utgangspunkt
for at starka samhallets
beredskap finns p& MSB:s
webbplats (publikations-
nummer MSB1844).

Helhetssyn innebar

att aktorer ser sin egen
hantering av samhalls-
stérningar som en del
av en helhet, med malet
att anvanda samhallets
resurser sa effektivt som
majligt. Las mer i For-
hallningssatt for effektiv
hantering av samhalls-
stérningar under nivan
Forhallningssatt i
Gemensamma grunder
— ramverk for ledning
och samverkan.
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Tabell 1. Exempel: sammanstalining av konstaterade konsekvenser

Paverkan pa viktiga
samhallsfunktioner/

samhallsviktig
verksamhet

Landtransporter,
kollektivtrafik

El

Geografiskt
omrade

Orebro lan

Ljusnarsbergs
kommun

Konsekvenser

Tagstopp forbi
Orebro central,
kobildningar pa
sma och stora
vagar, anstrang-
da resurser for
snordjning och
bargning

Strémavbrott for
3000 personer

Maojliga
spridningseffekter

Framkomlighets-
problem for blaljus-
personal och annan
samhallsviktig verk-
samhet beroende
av transporter

Paverkan pa
samhallsviktiga
verksamheter i
kommunen som
saknar reservkraft

Tabell 2. Exempel: sammanstéllning av mojliga konsekvenser

Viktiga samhadlls-
funktioner/samhalls-
viktig verksamhet
som riskerar att
paverkas

Personalbortfall
vid samhallsviktig
verksamhet

Samhallsviktiga
verksamheter som
saknar reservkraft

Geografiskt
omrade

Orebro lan

Ljusnarsbergs
kommun

Konsekvenser

Konsekvenser
for verksamhet
dar personal

inte kan jobba
hemifran, exem-
pelvis socialtjanst,
sjukvard, ordning
och sakerhet

Konsekvenserna
blir beroende pa
vilka samhallsvik-
tiga verksamheter
det handlar om

Mojliga
spridningseffekter

Paverkar ocksa
arbetskraft som
pendlar genom
lanet och till

narliggande lan

Kan paverka nar-
liggande kommuner
och lanet som ar
beroende av verk-
samheterna i fraga
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Paverkan pa
samhadllets
skyddsvdrden

Paverkan pa
mal for det
civila forsvaret
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Atgdrdsanalys

I en dtgirdsanalys kan en analys av vad som behover goras for att mot-
verka konsekvenserna jimforas med en sammanstillning av vad som
redan ir genomfort, pagaende eller planerat. Syftet med detta ir att
identifiera exempelvis avsaknad av dtgirder, malkonflikter, ansvarsgap
eller om étgirder verkligen bidrar till de 6nskade effekten. S& hir gor
du en sidan analys, steg for steg:

1. Skriv ner vad som behover goras for att motverka konsekvenserna.
2. Skriv ner vad som redan ir genomfort, pagaende och planerat.

3. Identifiera ert behov av milbild och atgirder genom att jaimf6ra
innehéllet i dessa tva listor.

Utifrén konsekvensanalysen kan du forst skapa en overblick 6ver
vad som behdver goras.

1. Vilken effekt behover uppnas for att motverka konsekven-
serna av en hindelse? Exempel: "Hindelsen sprider oro hos
befolkningen. Effekten maste vara att minska oro.”

2. Vilka malbild behévs for att uppna sagda effekt? Exempel:
"Myndigheter behover gi ut med tydlig och saklig information.”
3. Vilka ir det som behéver vidta dtgirderna och hur?

Exempel: "Expertmyndighet A behéver gora detta, myndighet
B behover samordna hanteringen.”

Tabell 3. Exempel: sammanstallning dver dnskade effekter, malbilder och atgarder utifran konsekvensanalys

Information till

allmanheten

) SELCIG EE]

Onskad effekt framkomlighet pa vigar | Aterstilla elen

Onskad malbild Snoérdjning av vagar Genomfor reparations-
i prioritering utifran arbete av nedfallen mast
vagklasserna

Onskad atgard 1 Entreprendrer kontaktas Agare av masten kontaktas
for snoréjning for att sakerstalla reparation

och fa prognos

Onskad atgird 2 Trafikverket samman- Ljusnarsbergs kommun
staller och delger lagesbild sammanstaller information
Over paverkade vagar och  om vilka samhallsviktiga
jarnvagsavsnitt verksamheter som har och

inte har reservkraft

Sakerstall uppdaterad
information till allmanheten
om snofallet och rad om att
stanna hemma

SMHI publicerar
vadervarningar

Lansstyrelser samordnar
budskap for information till
allmanheten som 6vriga
aktorer bidrar till att sprida
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Nista steg ir att sammanstilla vilka mélbilder och dtgirder som

aktorerna redan har genomfért, vilka som ir pagiende och vilka som
ir planerade, detta utifrin de effekter som 6nskas for att motverka
konsekvenserna. Detta kan goras enligt foljande steg:

1. Utifran onskade effekter, sammanstill vilka malbilder som
redan har faststillts inom den aktdrsgemensamma hanteringen.
Limna rutan tom om det saknas malbild.

2. Inom varje mélbild, sammanstill vilka dtgdrder som aktorerna har

Ha&r kan du ta
stéd av en
aktérsanalys
som underlag for att
forstd vilka aktdrernas
olika roller och ansvar
i den aktérsgemen-
samma hanteringen,
se Stod for att ta fram
en aktorsanalys.

vidtagit, som redan har genomforts och vilka som ér planerade.

3. Sammanstill ocksd dtgirder och malbilder som inte faller in
under nigon onskad effekt.

Tabell 4. Exempel: sammanstallning av faststalld malbild, genomférda/planerade/pagaende atgarder utifran

onskade effekter

Onskad effekt

Faststalld malbild

Genomford/
planerad atgard 1

Genomford/
planerad atgard 2

Sakerstilla fram-

komlighet pa vagar

Snoéréjning av vagar
i prioritering utifran
vagklasserna,
malbild finns

Samtliga resurser for
snorojning aktivera-
de, sker enligt rutin
och upphandling

Lansstyrelsen har
kontaktat Trafikverket
for att sakerstalla
kontinuerlig lages-
rapportering av-
seende trafiklaget

Aterstilla elen

Malbild saknas
for hantering av
elavbrottet

Reparations-
arbetet paborjat
men férsenas
av vadret

Ny prognos for
nar elavbrottet
ar aterstallt
kommer att tas
fram

Information till all-
manheten

Malbild om uppdaterad
aktérsgemensam
information finns

Budskap om att halla
sig borta fran vagarna
ar publicerat av flera
aktorer, stor spridning
i lokalmedia

Kommunen har kon-
taktat Lansstyrelsen
for samordning av
budskap till allman-
heten vid langvarigt
elavbrott

Ovrigt

Lansstyrelsen sam-
ordnar hanteringen
av handelsen

Samverkans-
konferens genom-
ford med berorda
aktorer

Lansstyrelsen har
tagit fram en sam-
lad regional lages-
bild éver hédndelsen
som uppdateras
kontinuerligt

Q

Tank pd att
tydliga fragor
om planerade,

genomfdrda och
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avslutade atgdrder i
rapporteringsformuldr
underldttar samman-
stallningen.
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Det tredje och sista steget dr att gora en jimforande analys mellan

tabellerna ovan och med hjilp av det identifiera behov av dtgirder.
Sammanstillningen ir ett stdd for att bedéma behov av atgirder
och ansvarsgap inom den aktérsgemensamma hanteringen. Utga

exempelvis frin f6ljande aspekter:

1. Analysera huruvida det mellan kategorierna finns éverlappande
atgirder eller atgirder som motverkar varandra.

1. Analysera huruvida det finns atgirder som inte bidrar till
négon 6nskad effekt, om det finns dtgirder som motverkar
effekter, cller om det saknas atgirder for att uppna den

onskade effekten.

1. Analysera huruvida avslutade atgirder har uppnatt den
onskade effekten eller om fler dtgirder behovs.

Tabell 5. Exempel: analys av behov av malbild och atgarder utifran onskad effekt

Sidkerstilla
framkomlighet

Onskad effekt pa vigar

Aterstilla elen

Information till
allmanheten

O En atgdrdsanalys
kan utgora ett
®  ompletterande

underlag till det gemen-

samma malgrupps-
arbetet. Detta eftersom
den synliggér vilka
malbilder som har
faststallts och hur de
bidrar till en effektfull
hantering, samt om det
saknas malbilder for aft
motverka konstaterade
och troliga konsekvenser.

NY! Tydlig 6ver-

gripande samordning
av hanteringen

Faststalld malbild
bor kvarsta men
kompletteras
avseende resurs-
samordning

Behov av malbild

Behov av atgard 1  Lansstyrelsen bor
se over mojlig-
het till resurs-
forstarkning for

snordjning

Trafikverket

bor ta fram en
lagesbild 6ver
framkomlighet pa
vag och jarnvag
som uppdateras
kontinuerligt

Behov av atgard 2

Malbild bor fast-
stallas avseende

Fardigstalla
prognos om
reparation

Kommunen bor
kartlagga samhalls-
viktig verksamhet
utan reservkraft och

konsekvenserna om avseende elavbrottet

elavbrottet varar
i >1dygn

Faststalld malbild
bor kvarsta

Lansstyrelsen
bor bevaka om
kommunikativa

utmaningar uppstar

Ljusnarsbergs

kommun bor bevaka

om oro uppstar
hos allmanheten

Lansstyrelsen fort-
satter att samordna
hanteringen

Lansstyrelsen bor
kalla till ytterligare en
samverkanskonferens
ifall vaderlaget
forvarras

Lansstyrelsen bor ta
fram en kommunikativ
lagesbild 6éver sam-
ordnade budskap

och kommunikativa
atgarder i lanet
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