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Inledning

Arbetssitt for ledningsméte: leda och delta (i detta dokument benimnt
arbetssittet) vinder sig till dig som vid ledning av en riddningsinsats forvintas
halla ett ledningsméte eller delta pa ett ledningsmote. Detta dr ett arbetssitt av
flera som ska hjilpa dig att skapa inriktning och samordning av riddningsinsatsen
som helhet eller din sektor/uppgift.

De roller som kan vara aktuella for att leda eller delta i ett ledningsméte dr
exempelvis Riddningsledare, Insatschef, Storsektorchef, Sektorchef eller
Ledningsstod.

Litteratur kring ledning av riddningsinsatser lyfter fram att det behover skapas
torutsittningar for beslutsfattande!l. Ledningsmoten ar ett verktyg for att skapa dig
dessa forutsittningar. Praktiska erfarenheter och olycksutredningar trycker pa
vikten av kontinuerliga ledningsméten vid riddningsinsatser fOr att na effekt. Det
ar darfor ett arbetssitt som du som befil beh6ver bemistra bade som den som
leder métet och som deltagare.

Minga svenska riddningstjanster anvander sig av Taktikbokens? sjustegsmodell
dir ledningsméte dr med som innehall 1 ett av de sju stegen. I Taktikboken ges
tips, idéer och ett forslag pa fléde for att genomfora ett ledningsméte. Arbetssitt
tor ledningsmote: leda och delta idr influerat av Taktikbokens innehall och uppligg
kring ledningsméten.

Arbetssittet ska ge dig en tillricklig teoretisk grund f6r att kunna hélla ett
ledningsmote eller delta pa ett ledningsmote och om vad som f6érvintas av dig
som befil. Ledningsmétet ér i allra hogsta grad nagot praktiskt och du behéver
darfor Gva pa detta for att det ska fungera 1 praktiken.

Avgransningar
Vid riddningsinsatser som priglas av en hog grad av samverkan kan det vara

limpligt att hantera bade interna behov och samverkansfragor i samma forum. Vid
andra tillfillen kan det finnas behov att skilja dessa it.

Detta arbetssitt vinder sig till befél pa riddningstjansten och dess interna
ledningsmoten.

1 MSB (2006) Ledning av raddningsinsatser i det komplexa samhallet
2 Eriksson, L och Mattson, M (2015), Taktikboken.



Ett arbetssatt som kan anvandas praktiskt

Vi har lagt stor vikt pa att arbetssittet ska vara litt att ta till sig och anvindas
faltmissigt. Att skapa ett arbetssitt f6r ledningsméten som ticker in allt tinkbart
du maste forhalla dig till vid en riddningsinsats far nog ses som en oméjlighet.

Vi kommer i dokumentet kort lyfta fram bland annat perspektivforstaelse,
ligesbild och Bottom Up- Top Down som du som befil behover forsta for att
ta till dig arbetssittet. Fér vidare lisning och fordjupning kring de olika dmnena
hinvisar vi till Handbok — Ett enhetligt ledningssystem f6r kommunal
riddningstjinst — ELS3 och Riddningsledningssystem — Ett kompendium f6r
brandbefil.

Minnesregel — nar du anvander arbetssattet

En minnesregel fér dig som anvander arbetssattet ar att tinka 80/20:
e Arbetssattet ska fungera till 80 %.
¢ Resterande 20 % kan du behéva justera, beroende pa raddningsinsats.

e Du ska kunna arbetssattet till 100 %.

Det ar forst nar du kan ett arbetssatt till 100 % som du kan géra ett aktivt val att g&
ifrAn grundstrukturen i arbetssattet och anpassa det efter raddningsinsatsens
forutsattningar.

Lagesbild och perspektiviorstaelse

Ledningsmoten dr ritt anvinda ett bra arbetssitt for att skapa en gemensam
ligesbild av riddningsinsatsen och ytterst fi effekt. Effekt uppnar man genom att
fatta beslut, kommunicera dessa och slutligen genomféra besluten. Beslut ér tagna
av en individ som har tagit hjilp av andra. Ledningsméten dr dirfor bade ett bra
sitt att kommunicera tagna beslut och att ta hjilp av andra individer for att fatta
nya beslut. Det giller dock att vara observant pa att ledningsmétet inte leder in er i
ett grupptinkande. Rollogik och deltagarnas olika perspektiv pa riddningsinsatsen
kan man fanga upp med ett vil genomfort ledningsmote och detta hjilper till att
skapa en gemensam lagesbild samt undvika fillan med grupptinkande.

Forhallningsdttet perspektiviorstaelse

Perspektivforstaelse innebar formagan att kunna forsta andras perspektiv
utifran deras uppdrag, verksamhet och férmagor.

Det kan skapa battre forstaelse for vad andra behover for att de ska kunna utféra
sina uppdrag, men ocksa for vad andra kan bidra med till det egna uppdraget.

3 MSB (2023) Handboken Ett enhetligt ledningssystem for kommunal raddningstjanst — ELS.
4 MSB (2023) Raddningsledningssystem — Ett kompendium for brandbefal.



Figur 1. Beslutsdomaner och perspektiv

De roller som arbetar med innehallet i de olika beslutsdoménerna bidrar med flera perspektiv nar de
hanterar samma handelse.

Lagesbild

Med lagesbild menas en sammanstéllning over vilka forutsattningar som for tillfallet
rader, vilka aktiviteter som pagar och som &r planerade. Lagesbilden syftar till att
skapa en gemensam forstaelse for det sammanhang var och en &r en del av.

Figur 2. Interaktion mellan lagesbilder

Lagesbilder fran enskilda raddningsinsatser bidrar till Iagesbilden for hela raddningsledningssystemet.



Forbereda for att leda ett ledningsmote

For att leda och genomf6ra ett ledningsméte behover du skapa forutsittningar sa
det kan hallas pd ett sa enkelt och effektivt sitt som moijligt. Vi kommer hir g
igenom nagra fragor som du behéver stilla dig innan du kallar till ett
ledningsméte. Fragorna nedan dr exempel pa fragor du kan stilla dig, och kanske
har du fler fragor som du vill fa svar pa vid din specifika riddningsinsats.

Fragor du behdver svara pa
innan du kallar till ett ledningsmote:

Vad ér malet med ledningsmotet?

2. Har du information utéver dagordningens
fragor som du vill samla in och fa
presenterad vid ledningsmotet (utover
dagordningens fragor)?

3. Vilkaroller behéver vara representerade pa
ledningsmotet?

Var ska ledningsmétet hallas?

Ndr dar det lampligt att genomféra
ledningsmotet?

Fordjupning till fragorna - innan du kallar till ett
ledningsmote

Frdga 1: Vad &r madlet med ledningsmotet?

Vad du vill uppna med ledningsmétet dr en del i att skapa inriktning och
samordning av riddningsinsatsen for att ytterst fa effekt och mota
hjilpbehovet. Pi vigen dit kan ledningsmétet hjilpa till att skapa en gemensam
ligesbild, en samlad riskbedémning och riskhantering, férmedla eller faststilla mal
med insatsen (MMI), stimma av och f6lja upp i sektorer/uppgifter, formedla nya
beslut, uppgifter, delge ny information med mera.

Ledningsmotet dr dven ett sitt for dig att bedéma dina befils status. Du far en
mojlighet att uppfatta om dina befil ér i stresskonen eller riskerar att hamna dir,
hur deras psykosociala belastning och allminna maende ér. Det dr dven ett verktyg
for dig att stirka moralen hos din personal och fd dem att bli sedda och hérda.

Beroende pa var riddningsinsatsen dr i tidsskala eller om den ar dynamisk eller
statisk s4 kan det skilja sig pa vad du kan sitta f6r mal med ledningsmoétet. Ar
riddningsinsatsen dynamisk och av hindelsetypen ligenhetsbrand, kanske f6rsta
ledningsmotet dr en snabb avstimning (’6ver motorhuven”) dar ndgra fa punkter i



dagordningen prioriteras, det vill sdga att dagordningen anpassas efter situationens
krav.

Figur 3. Ledningsmdten over tid
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Exempel pa ledningsmoten over tid i en raddningsinsats, langd pa ledningsmatet och prioritering av
punkter p& dagordningen.

Fraga 2: Har du information som du vill samla in och fa presenterad vid
ledningsmotet (utéver dagordningens fragor)?

Har du sirskild information som du vill fa presenterad maste du férvarna de roller
som férvintas presentera den pa ledningsmotet.

Fraga 3: Vilka roller behdver vara representerade pa ledningsmotet?

Kalla de roller som du tror behéver vara representerade, kopplat till vad du vill
uppna med métet. Fler métesdeltagare dr inte alltid béttre. Tank pa att de roller
som du kallat i sin tur kan halla ett ledningsméte, exempelvis kan
storsektorcheferna som du har ledningsméte med 1 sin tur halla ett ledningsmote
med sektorcheferna. Finns det tekniska méjligheter sa ér det en styrka om den
overgripande ledningen kan folja motet digitalt. Den 6vergripande ledningen kan
dven delta pa ledningsméten fysiskt via exempelvis rollen Insatsuppfoljning eller
Optimeringsstod.

Frdga 4: Var ska ledningsmaétet hallas?

Saker att tinka pa vid val av plats dr exempelvis [judnivin; bredvid en slickbil dar
pumpen ér igang ir dirfor olimpligt. Finns det behov att vara nira skadeplatsen
for att visa eller peka pa nigot? Aven avstindet till ledningsplatsen for de som ska
delta behover man ta hinsyn till. Vid exempelvis en skogsbrand kan avstinden
vara linga mellan ledningsplatsen och sektorerna, och det ir inte alltid limpligt att
limna sin storsektor/sektor/uppgift under en lingre tid. Kan/maste
ledningsmétet hallas via videosamtal eller via Rakel?



Fraga 5: Ndr ar det lampligt att genomféra ledningsmotet?

Vid en dynamisk riddningsinsats kan kénslan vara att det alltid dr fel tidpunkt.
Men om det finns ett behov, och du tror att ett ledningsméte ytterst ger en bra
effekt pa riddningsinsatsen, sa ska det genomféras (’ta tid, fOr att vinna tid”). Vid
en dynamisk riddningsinsats behover dock métestiden oftast hallas kortare. Vid
statiska riddningsinsatser kan ni i stillet beh6va utéka tiden. Vid avlésning av
ledningspersonal dr det limpligt att pagdende personal deltar vid ledningsmdotet
som en del av 6verlimningen.

Genomfora och leda ett ledningsmote

Efter att ha forberett ledningsmotet sd dr det nu dags for dig att leda detsamma.
Du som leder ledningsmé&tet maste vara moderator och leda métet. Ett
forutbestimt arbetssitt dr till din hjilp, men du maste leda métet mot det mal du
har satt upp. Som moderator ir det du som 1 grunden ska ha ordet, eftersom vi
faktiskt inte har tid med ineffektiva méten ddr alla pratar i munnen pa varandra.

Att vara moderator innebir givetvis inte att det enbart dr dina behov som ska
tillgodoses. Som moderator maste du dirmed vara lyhord f6r dina medarbetares
behov, exempelvis av information eller svar pa frigor. Men var noga att koppla
detta till det uppsatta och uttryckta malet med ledningsmotet, samt vart pa
riddningsinsatsens tidsskala och dynamik ni ar.

Perspektivirstielse och forstaelse f6r Bottom-Up och Top-Down-influenser
hjilper bade dig och motesdeltagarna i att ledningsmétet fyller olika behov for
olika roller men att det i slutindan ska hjilpa oss att skapa inriktning och
samordning f6r hela riddningsinsatsen.

Figur 4. Bottom-Up och Top-Down
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Dagordning

En forutbestimd dagordning ska ge dig ett stod i att leda motet, men beroende pa
svaren i dina férberedelsefragor infér ledningsmétet maste du ibland prioritera
bland punkterna i dagordningen.

e Dagordning - punkter

1. Motesregler
2. Mal med ledningsméte
Nulage raddningsinsats
a. Beskrivning av raddningsinsatsen
b. MMI
c. Mal med uppgifter
d. Organisering och roller
4. Nulage sektorer/ uppgifter
Risker?
Din uppgift?
Ditt resultat?
Problem? Forslag pd 16sning?
Behov? Mest kritiskt?

5. Samlad riskbedémning

2 0 T 0

Beslut
7. Nasta ledningsmote.

Fordjupning till punkterna i ledningsmotets dagordning

Punkt 1 i dagordningen: Motesregler
Foredra motesreglerna direkt vid uppstart av motet:

e Du som leder métet har i grunden ordet.

e Dra ner ljudet pa radio och telefoner.

Punkt 2 i dagordningen: Mdl med ledningsméte

Mal med ledningsméte har du med dig som fraga fran att férbereda ledningsmote.
Du behover hir formedla malet med ledningsmétet och eventuella punkter i
dagordningen som ir prioriterade.



Punkt 3 i dagordningen: Nuldge raddningsinsats
Under denna punkt gér du en kort beskrivning av riddningsinsatsen samt
nuvarande storre beslut som du tagit, sisom MMI, mal med uppgifter, roller, hur
du har organiserat riddningsinsatsen. Genom att ta dessa punkter kort far du en
avstimning i nasta punkt pa dagordningen nar dina befil gar igenom svaren pa
sina fragor.

e Beskrivning av riddningsinsatsen

e MMI

e Mal med uppgifter

e Organisering och roller

Ha som utgangspunkt att det du beskriver dr nuldget. Att ga igenom vilka atgirder
som har gjorts, eller bara siga vem som gjorde vad, hjilper inte riddningsinsatsen
framat. Det tar snarare bara virdefull métestid i ansprak. Plotting som du foérberett
ar ett bra verktyg for att visualisera det du beskriver.

Tips! Om ledningsmétet sker vid en avlosning kan du dock behéva lita denna
punkt ta lite tid. Detta f6r att den nya personalen ska hinna sitta sig in 1 insatsen
eller hiandelsen.

Punkt 4 i dagordningen: Nulage sektorer/uppgifter
Nu dr det dags att fa in information, beslut och dylikt fran din personal, och h6ra
om nulédget i deras sektorer eller uppgifter. Fragorna som de ska besvara ir:

e Risker?

¢ Din uppgift?

e Ditt resultat?

e DProblem? Forslag pa 16sning?

o Behov? Mest kritiskt?

En férdjupning kring dessa fragor (a—e) finner du under nista avsnitt: Delta pa
ledningsméte och representera din sektor/uppgift.

Punkt 5 i dagordningen: Samlad riskbedémning

Risker och hur de bedéms och hanteras i respektive sektor har du fatt svar pa
under foregaende punkt. Ditt ansvar blir att gbra en samlad riskbedémning f6r
hela riddningsinsatsen. Riskbedomningen ska uttalas med eventuella dtgirder och
restriktioner. Ledningsmétet dr ett raiddningstjanstinternt méte. Vi har i de flesta
fall samverkande aktorer som behéver ta del av riskbedémningen och du maste
informera dem.

Punkt 6 i dagordningen: Beslut

Informationen som du samlat in tillsammans med inriktningar och beslut frin den
6vergripande ledningen (alt insatsledningen om mote hélls mellan exempelvis



storsektorchef och sektorchefer) ska ge dig bra underlag for att ta nya eller
indra/justera redan tagna beslut. Exempel pé beslut som du behover ta och uttala
ar MMI, mal med uppgifter, roller och hur du har organiserat riddningsinsatsen.

Punkt 7 i dagordningen: Nasta ledningsmote

Sitt en tid for nasta ledningsmaote innan du avslutar.

Delta pa eft ledningsmote och representera din
sektor/uppgift

Du som métesdeltagare fyller en stor bit i att vara med och skapa den
gemensamma lagesbilden for riddningsinsatsen och i slutindan fa effekt och méta
hela hjilpbehovet. ELS-handbokens” princip om uppdragslojalitet f6rutsitter att
avvikande uppfattningar framfors, och dar ar ledningsmotet ett laimpligt forum foér
dig att framfora dessa.

Ditt perspektiv och vad som sker i din sektor/uppgift ar viktig f6r den samlade
ligesbilden. Men det dr dven ett forum for dig att triffa andra befél for att fa deras
perspektiv pa riddningsinsatsen och vilka du behéver samverka med for att 16sa

din/dina uppgift/-er.

Forutom det sjilvklara — att komma pa utsatt tid till ledningsmotet — sa behdver
du forbereda dig inf6r ledningsmétet. En del 4r att meddela dina medarbetare pa
att du kommer vara borta pa ledningsmote, men dven att du under punkt 3.
Nulige sektorer/uppgifter i dagordningen for ledningsmote ska svara pé ett
antal fragor. Ledningsmotet dr darmed ett forum dels f6r att fa mojlighet att
presentera svaren pa dessa fragor, dels for att ta reda pa vem du eventuellt
behéver samverka med f6r att kunna svara pa fragorna.

Tips! Ledningsmoéten behover oftast hallas korta, si din avrapportering pa
foljande fragor behover hallas kort. Skilj dven pa sidan information dina
befilskollegor verkligen behéver, och uteslut dirmed information som inte dr
nodvindig f6r dem. Annars tar din avrapportering for mycket av ledningsmotets
tid och gor detta gora att ledningsmétet blir ineffektivt.

7 MSB (2023) Handbok — Ett enhetligt ledningssystem for kommunal raddningstjanst (ELS).



Fragor att svara pad infér att du ska
delta pd ledningsméte:

a. Risker?
b. Din uppgift?
e Vad som ska uppnds med uppgiften.
e Vad som ska ufforas.
e Inom vilken tid den ska vara utférd.
e Maed vilka resurser den ska ufféras.

e Hur genomférandet ska ske
(beroende pa styrform).

c. Dittresultat?
d. Problem? Férslag pa I6sning?

e. Behov? Mest kritiskt?

Fordjupning till fragorna - infor ett ledningsmote

Frdga a: Risker?

En av manga viktiga uppgifter for dig som befal dr att kontinuerligt géra
riskbedémningar och ta beslut om hur riskerna ska hanteras. Du gor detta f6r din
sektor/uppgift for att insatsledningen ska kunna géra en samlad riskbed6mning
och hur riskerna ska hanteras for hela riddningsinsatsen.

Exempel: Du ir sektorchef f6r sektor A under en pagaende skogsbrand. Inom en
del av sektorn bétjar trid att falla pa grund av avbrunna rétter. Du bedémer risken
som hog att ndgon ska fa ett trid Gver sig om de rér sig inom det omradet. Du
hanterar det genom att gora aktuellt omréde till f6rbjudet omrade f6r minniskor
att vistas 1. Du informerar ut detta i aktuell sektor och till insatsledningen, och tar
upp detta pa nista ledningsméte.

Fraga b: Din uppgifi?

Vad din uppgift dr maste du kunna svara pa. Det dr genom att utfora uppgifter,
alltsd sdtta in atgdrder med mal att hantera hjdlpbehovet, som ett resultat kan nas

vid olyckor.



En uppgift definieras i ELS-handboken® enligt f6ljande punkter, som du som
deltagare pa ledningsméte ska kunna redogora for:

e Vad som ska uppnis med uppgiften.
e Vad som ska utforas.

e Inom vilken tid den ska vara utférd.
e  Med vilka resurser den ska utforas.

e Hur genomférandet ska ske (beroende pa styrform).

Fraga c: Ditt resultat?

Kopplat till den tidigare punkten (med din uppgift) maste du kunna redovisa ditt
resultat. Beroende pa uppgift kan det vara olika svart att presentera ett resultat,
men du ska redovisa resultatet pa ett sidant satt att det svarar pa fragan:

e Till hur stor del dr malet med uppgiften ar uppfyllt.

Det dr under ditt resultat som du maste berdtta om du tror att malet med din
uppgift inte gar att uppfylla med nuvarande forutsittningar.

Fraga d: Problem? Forslag pa 16sning?

Problem som du har behov att lyfta upp gor du under denna punkt. Tink alltid i
termerna problem — férslag pa 16sning. Ledningsmétet dr inte ett forum for att
enbart delge dina problem, utan f6rs6k — sa langt det dr mojligt — presentera
minst en moijlig 16sning pa det problem som du lyfter pa motet.

Fraga e: Behov? Mest kritiskt?

Du ska lyfta behovet av att 16sa din uppgift, och nimna det mest kritiska behovet
forst. Tink dven pa din framforhallning. Till exempel kan det ta tid att fa fram
avl6sning, sa behovet av det behover du dirfor flagga for tidigt.

Vidare kan behoven vara av olika karaktir — allt frin personella resurser,
avlosningsbehov och ny férmaga for att 16sa uppgiften, till material som brinsle
och organisatotiska behov (sisom behov av exempelvis ledningsstod).

Tips! Fundera pa om du ir 6ver- eller understark i din sektor. Ar du 6verstark kan
exempelvis personella resurser behdvas bittre 1 andra sektorer, och tvirtom om du
ar understark 1 din sektor.

8 MSB (2023) Handbok, ett enhetligt ledningssystem for kommunal raddningstjanst- ELS, avsnitt 8.8.



Rubrik/text som forklarar syftet med denna och
nastkommande sida?

Fragor du behdver svara pa
innan du kallar till ett ledningsmote:

1.
2.

Vad d@r madlet med ledningsmétet

Har du information utéver dagordningens
fragor som du vill samla in och fa
presenterad vid ledningsmétet (utover
dagordningens fragor)?

Vilka roller behdver vara representerade pa
ledningsmotet?

Var ska ledningsmétet hallas?

Nar ar det Iampligt att genomféra
ledningsmotet?



e Dagordning - punkter

1.
2.

Motesregler

Mal med ledningsméte

Nulage raddningsinsats

a.
b.
c.
d.

Beskrivning av rdddningsinsatsen
MMI
Mal med uppgifter

Organisering och roller

Nulage sektorer/ uppgifter

2 0 T @

Risker?

Din uppgift?

Ditt resultat?

Problem? Forslag pa I6sning?
Behov? Mest kritiskt?

Samlad riskbedomning

Beslut

Ndsta ledningsmoéte.



Rubrik/text som forklarar syftet med denna och
nastkommande sida?

Fragor att svara pa infér att du ska
delta pd ledningsméte:

a. Risker?

b. Din uppgift?

Vad som ska uppnds med uppgiften.
Vad som ska ufféras.

Inom vilken tid den ska vara utford.
Med vilka resurser den ska utforas.

Hur genomférandet ska ske
(beroende pa styrform).

c. Ditt resultat?

d. Problem? Férslag pa I6sning?

e. Behov? Mest kritiskt?



e Dagordning - punkter

1.
2.

Motesregler

Mal med ledningsméte

Nulage raddningsinsats

a.
b.
c.
d.

Beskrivning av rdddningsinsatsen
MMI
Mal med uppgifter

Organisering och roller

Nulage sektorer/ uppgifter

2 0 T @

Risker?

Din uppgift?

Ditt resultat?

Problem? Forslag pa I6sning?
Behov? Mest kritiskt?

Samlad riskbedomning

Beslut

Ndsta ledningsmoéte.
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