Introduktion:
RCB-stab och RL-stab (Faltstab)
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RCB-stab: Stod till RCB inom
beslutsdomanen systemledning (att leda e s
”utryckningsverksamheten”/att bedriva - M e T W
kommunal rdddningstjanst). Ar alltid i drift ; : ,
via en stabschef pa Garda, utdkad
bemanning vid behov
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RL-stab (faltstab): Stod till enskild RL inom
beslutsdomanen insatsledning/att leda
kommunal raddningsinsats.

Obs! Att skilja pa stab och
aktorsgemensamma arbetsformer sa som
”Inriktnings- och samordningsfunktion”
(beslutsfattarsamverkan) och ”ISF-st6d”,
samverkanspersoner, etc.
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Pagaende utvecklingsarbete inom RSG/GR

e (Omsatta intentionerna och konkretisera arbetsformer i Stabsinstruktionen
e Forbattra kvaliteten i det praktiska ledningsarbetet

e Design av "funktioner” och utveckling av stabsmetodik for RCB-stab och
RL-stab/Faltstab

e Skapa en anpassningsbar struktur for organisering, bemanning och ledning
av stab

e Skapa forutsattningar for hypotesdrivet arbetssatt
e Fokus pa att skapa battre forutsattningar for: lagesuppfoljning,

informationsutbyte (underrattelser), bedomningar och prognostisering, att
hantera diffusa skeenden, langa tidsskalor/framférhallning och omfall

e Skapa utgangspunkter for teknikanvandning

e Utifran pagdende regionalisering av operativ ledning och utveckling av
aktorsgemensamt agerande vid samhallsstorningar (behov av
anpassningsbart stabsarbete)
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Nagra ingangsvarden/principer

e Att”ga upp iutdokad stab” ar inget sjalvandamal — Ska ge battre effekt

e Stabsstrukturer ska skapa battre forutsattningar for den som leder
stabsarbetet att leda, organisera och bemanna — strukturellt “lagom stora
bitar”

e Funktioner (delmangder av ledningsinnehallet) ska ge:
- Mojlighet att anpassa organisation utifran behov/krav i situationen
- Rimlig niva av tydlighet pa arbetsforvantningar

- Tydligt och relativt flexibelt satt att fordela konkreta uppgifter
e Stabsstrukturer for att "pin-pointa” omraden vi behover forbattra, inkl.:

- Lagesuppfoéljning for RGS/GR och att bidra till samlad lagesbild med samverkande
aktorer

- Att agera pa bedémningar nar vi inte vet

- Hantera oklara skeenden och "plan B”

- Langsiktigt arbete: hantering i kvall/i morgon/nasta vecka?
- Undvika att bli reaktiva i samband med utdkad bemanning

e Balans mellan tillracklig tydligt och anpassningsbart
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Principer for bemanning och
organisering

e En person kan bemanna flera funktioner, en funktion kan bemannas av
flera personer

e Rollogik (personers ordinarie tjanst etc.) ska sa langt det ar mojligt beaktas

e Uppgifterna i respektive funktion (se 6versikt) ar exempel utifran vanligt

forekommande uppgifter — uppdragsdialog behdvs, att stalla uppgift, for att
sakerstalla prioriteringar (dven om viss autonomi behovs i uppstartsskedet)
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Oversikt funktionsindelning RCB-stab

RCB SAMVERKANS-
PERSONER
SC OPPONENT
LC RESURS- RESURS- LAGES- ANALYS av OPERATIV OPERATIV E
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Innehall funktioner RCB-stab

|| ANALYS av OPERATIV FERMAGA

i RESURSFORDELNING | | RESURSPLANERING
| (|

Att utifran givna ramar kontinuerligt och omgdende |. Att planera fér och anskaffa resurser
[ i till insats och beredskap &ver tid

| LAGESUPPFOLINING

Att bedéma rédande férmdga att bedriva
rdddningsinsatser (pagdende och “ndsta hdndelse”)

Att i “lagom detaljeringsniva” och
fordela resurser mellan insatser och beredskap utifran “ratt detaljer” fanga och I

visualisera RSG:s évergripande ldge |

Enheter (Personal och materiel) | i Personal - Beddma hur pagaende insatser, ridande
. = 5 5li ) beredskapsniva och risk- och hotbild paverkar
- Skapa och uppratthalla en resursdversikt || - Prognostisering/ behov av Inhamta/folja upp 1! ) e e s
lagesrapporter RSG:s operativa formaga i nartid

- Kontinuerligt beredskapsutjamna utifran | | personal, inkl. extern personal

£ 3 | - Beddma behov av atgarder
Deronak och Analysera lagesrapporter med g

avlésningsplanering

givna ramar, "beredskapsoptimering”
- Utifran resursframstaliningar styra LC att, | l
inom givna ramar, forsorja insatser med i =

avseende pa t.ex. MM,

dynamik, trender, | l larmdirektiv) for nasta handelse

resursforbrukning, etc. il - Foresla justeringar i resursdisposition {antal,

ratt enheter (val av resurs)

- Planera och hantera logistik kring “nasta

ev. forflyttning”

- Operationalisera avlosningsplaner

och fridygnsledig personal

Personalfragor
Arbetsmiljofragor
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- Inhamta och askadliggora | l

- Plotta lagetistort (sC?)och |/

kapacitet, férstarkningar, ledning)
behov/skadeutfall || - sammanstall information om forandrad

formaga till samverkande org. (inkl. RSG)
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- "Rimlighetsbeddmning” - haller ramar? e laget i detalj (det mest kritiska) || - Underlag till Resursplanering med personal-
i S S [ : 7 AT InEanE VAo (| ochmaterielplanering
- Ha[:tera logistik (planera forflyttningar, || Materiel | _____ L IN&: _gA ot | o N S
transporter, etc.) [ - b | = =
. Effektuera bestallningar [ TomncsHsE g/ behau ay |  BEDOMNING FORTSATT HANTERING RSG och SAMHALLSPAVERKAN
¢ g T . B material, inkl. externt material |
- Organisera/samordna utokad depa genom i I - Inforskaffning/inkap externt i Att genom hypoteser och prognoser (lang sikt) bedéma och féresla atgéarder utifran RSG:s roll och
t.ex. forstarkning av Rokskyddsbil, etc. | | rateiial i férmaga samt péverkan pé samhéilet i stort
T = = 2] e == ]

- Beddma majlig handelseutveckling (totalt sett, samtliga skeenden, flertalet insatser,
INFORMATION MEDARBETARE, OPERATIV KOMMUNIKATION/EXP. etc.), skapa prognoser, inklusive “omfallsplanering”
ALLMANHET och MEDIA Att stédja informationsdelning inom RSG/mellan - Bedoma "externa faktorer” (vader, oroligheter, etc.), fordjupad risk- och hotbild
RSG och samverkande aktérer, samt skapa - Identifiera indikatorer (tendenser, varningssignaler) som grund fér bedoémning och
forutsttningar fér struktur uppfdljning — identifiera bevakningspunkter och troskelvarden
- "Bevaka” RSG:s hantering utifrdn avsedd roll och given inriktning (insatser och
beredskap)
- Beddma paverkan pa samhillets skyddsvarden och hanteringsférmaga (paverkan pa
RSG, medlemskommunerna, samhallsviktig verksamhet, etc.)
- Omvarldsbevakning och aktérssammanhang (vad gér andra?)
- Identifiera behov av aktérsgemensam inriktning och agerande
- Skapa samlat bedomningsunderlag (forslag till beslut) till RCB:s inriktningsbeslut om hur
helheten skall hanteras dver tid

Att utifran faststdllda talregler,
skyndsamt och fortlépande,

BJOmemn 6= medarhetare; - Identifiera malgrupper och behov

- Uppratta kommunikationsplan

- Utforma forslag pa information, lampligt
format och kanaler

- Sakerstall/bevaka att RSG s interna och
externa kommunikation dr ndamalsenlig

- Forutsattningar for informationsutbyte

- Samordna kommunikationsinsatser

- Stodja talespersoner

- Sambandsplan
- Dokumentationsstruktur (WIS, LUPP)
- Agera vard vid besok fran andra aktorer sal

aliménhet och media

- Informera allmanhet/media
(telefon, webb, sociala medier)

- Foresla nya/justerade talregler

- Informera RSG internt via
Insidan, Intern-tv, och
Receptionen

- Bevaka mediebilden

|
_ Hanvisa information allmanhet SITUATIONS- och BEHOVSANPASSAT I OPPONENT .

(113 13)

- Experter (juridik, kem, stabilitet, etc.), ekonomi, | ====================
etc.
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Kompletteringar: Forhallningssatt/principer
RL-stab/Faltstab

e RL-stab/Faltstab ar skalbart. Begreppet spanner fran en individ (t.ex. genom SE, dvs.
fordon + 1 lolop) till en omfattande organisation 6ver tid, motsvarande t.ex. en stab
for att hantera storskalig skogsbrand, oljepaslag, eller dylikt.

e Faltstab ersatter inte uppvaxling av ledningsorganisationen.

e Resurser ska tilldelas proaktivt. Resursframstallan kring ledningsstod “fran faltet” ska
helst inte invantas, utan SC/RCB ska pa indikationer om ett troligt behov strava efter
att resurser tilldelas. | mojligaste man gors en avstamning med RL innan resurser
skickas till plats.

e RCB ansvarar for att prioritera mellan resurser till faltstab eller RCB-stab vid initial
resursbrist.

e For att skapa resursforutsattningar for faltstabsarbete behdver arbetet inom
skadeomradet optimeras. Exempel: Genom att en styrkeledare leder flera enheter
frigors styrkeledare som i sin tur kan inga i faltstab (alternativt funktionell sektor).

e Faltstaben arbetar at RL pa den plats som denne anvisar, oftast i ndra anslutning till
ledningsfordon 2280, i ledningscontainer eller i en av RL utsedd lokal.
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Stod for bedomning av behov av RL-
stab/Faltstab:

Overvig vtterligare resurser till faltstab:

e Vid en pagaende omfattande insats (ex. industribrand, flerfamiljshus)

e |nsats(er) som ar geografiskt samlat (skogsbrand, éversvamningar, vid
"omradeshantering”)

e Vid misstanke om att insats kan bli varaktig (uthallighet,
avlosningshantering)

e Vid belastning pa ledningsorganisationen inom raddningsinsats med
behov av utdkat bedomningsarbete, informations- och resurshantering

e Vid "knepiga” handelser (komplicerad byggnadskonstruktion,
smygande/diffusa orsakssamband)

e Vid behov av att analysera olika handlingsalternativ och
omfallsplanering

e Vid stort "faltnara” samverkanshehov
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Oversikt funktionsindelning RL-
stab/Faltstab

FALTSTABSSAMORDNING ——> FALTSTABSCHEF
G VTR | RESURs- INFORMATION/ INSATSANALYS
' | FORSORINING MEDIA
DOKUMENT. EXPEDITION/ | LOGISTIK UPPGIFTS- SAKERHET
SERVICE | BEROENDE
BEDOMNING
N, HANDELSEUTV.
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Innehall funktioner RL-stab/Faltstab

SAMORDNINGSANSVAR/FALTSTABSCHEF

NINGSANSVAR/FALTSTABSCHEF

LAGESBILD

Att uppréitto ldgesbild och kontinuverligt filja och
visualisera ldget, avseende bl.a. tider, organisation,
geografi, ohjekt, hot, atgédrder, efc.

Status enheter (larmade/insatta/pa brytpunkt)
Skadeplatsorganisation (sektorer — uppgift,
sektorchefer, enheter, talgrupper, [d-kanaler,
etc)

Objekt, olyckans geografiska position samt

utbredning (kartor, ortofoto)

Ta fram ritningar for byggnader/objekt (ffa MSR)
Lopande kontakt med LC alt. direkt med
ldgesuppféljningsfunktion | RCB-stab

Bista med underlag infér och vid
ledningsgenomgangar/infornaten

SAMBAND

Att sikerstilio fungerande somband fér
insatsen och aviasta RL genom
“handrickning”™

o Sdkerstdll fungerande kommunikation
pa skadeplats, och mellan
ledningsplats och LC/RCB-stab, inkl.
reservhantering

« S5tidja och visualisera
sambandsstruktur pa skadeplats [RAPS,

insatstaleruop, sektorkanaler)
o Tydliggiira kontaktwagar till

samverkande organisationer/personer

# Avlasta RL (telefon, radio)

INFORMATION/MEDIA

Att stéidjo RL med underlag och information till
drabbade/berdrda och media

» Avlasta RL med att kunna informera media pd skadeplats

omkring hindelseutveckling, pagaende arbete

s Samordna informationshantering med RCB-stab

 Kunna bistd RL med information till utrymda, boende

* Kunna agera “Talesperson”

UPPGIFTSBEROENDE

Funktion beroende pd
specifikt behov. Knyta till
intern och/eller extern
expertis, t.ex. kem, objekt,

SAMVERKANSPERSONER

pa ledningsplats

]
]
|
| Knyta till samverkanspersoner
i
]
]
]

DOKUMENTATION

Stodjo med service, dokumentation, och
dokumentationsstruktur éver tid

s Dokumentera sektorrapporter,

EXPEDITION/SERVICE

Stidjo med informationsinhdmtning,
expeditionsuppgifter och service Gver tid

» Mottagande och service till samverkande

ANALYS RADDNINGSINSATS

Att analysera férutsattningar att utifrdn pdgdende
arbete och tillgdngliga resurser uppnd MM, samt
identifiera ev. behov av justeringar.
®  Analys av hur insatsen utvecklas i relation till
MMI genom t.ex. analys av:
- Hot/skadan och dess utveckling dver tiden
- Omhandertagande av hela hjilpbehovet
- Pagaende och planerade Atgarder — nas
avsedd effekt?

SAKERHET

Att stédjo RL med beddmningar och
férslag pa riskreducerande Gtgirder

s Skapa en dvergripande bild av risker
och ge férslag till riskreducerande
atgarder

o Vardera val av alt. féresld
risknivaer, skyddsnivaer samt
zonindelning (het, varm, kall) samt
fdlja upp att dessa och restriktioner
féljs — féresla justeringar

ledningsgenomgangar, etc. organisationer/ experter, observatérer, Félja handelseutveckling,

bedémningar och arbete pa
skadeplats utifran
sdkerhetsperspektiv

« Stidja organisering och
resursfrsérjning ur ett sdkerhets-

- Insatsorganisation, ledningsstruktur .

s Kontinuerligt dokumentera/ logga tider, beslut, etc. och resurser

resurser, atgdrder, etc. » Kontaktuppgifter och effektueringar

- Metodval, alternativ och omfall
»  Forslag till beslut fér kontrollovertagande av
skadan samt dvrigt hjglpbehov

» Sikerstilla dokumentationsstruktur Gver tid * Bistd med administration

| s Identifiera méjligheter till och féresla atgarder for
RESURSFORSORINING LOGISTIK = el = och arbetsmiljsperspektiv
resursoptimering s s
Att stddja med resursfdrsérjning ill insatsen dver tid Att stidjo med resursfarsdrjning inom o e e s St . Omedell_:art avbryta pagaende
insatsen SR Ranstig arbete vid akut fara.

* Prognostisera och plotta resurshehov; metodval etc.

anskaffning (firsdrjningstakt) och behov/ atgang
[farbrukningstakt) — specifikt kring rokdykning
och spetskompetenser

* Optimering av avlésningar inom

insatsen

» Dirigering av tillkommande styrkor BEDOMNING HANDELSEUTVECKLING
fran brytpunkt till respektive
sektor/uppgift

» Logistikplanering och stodja sa att
logistiken inom insatsen (mellan
sektorer) fungerar effekiivt

» Synka arbetet med depa .
(rékskyddsbil, transportorganisation
osv) som bedrivs inom insatsen. -

Att genom hypoteser och prognoser (ldng sikt) beddma férutsattningar och behov av atadrder far
att, tillsaommans med andra, méta hela hjdlpbehovet dver tid

s Skapa avldsningsplaner och efter RL:s beslut
kommunicera desza till 5C/RCE-stab.

» Tillsammans med depa planera for [pande
farsérjning av materiel.

Samordning krévs med t.ex. brytpunktshefal, ev.

funktionell sektor Logistik/personalfarsérining,

samt ev. funktionen Logistik/utokad depa

® Langsiktiz beddmning av helheten och paverkan skyddsvarden, utveckling éver tid

*  Omfallsplanering och behov av att justera MMI (férberedd som ny storsektorchef?)
Aktdrsanalys och samverkansbehov, forutsattningar for effektiv samverkan genom inriktning
och samordning

Opponentfunktionalitet, att kenstruktivt priva raddningsinsatsens mal och genomférande




Opponentfunktion i RL-stab/Faltstab?

Det finns i utgangslaget ingen renodlad “opponentfunktion” i faltstaben som
utgangslage. Daremot kan foljande tillampas:

e Attt pa ett konstruktivt satt prova insatsledningen ingar i RCB:s ansvar. Genom t.ex.
chefsbesdk av RCB uppnas en rimlig nivd av opponerande. Aven om motsvarande
forhallande rader mellan RCH och RCB inom systemledning finns inte samma
forvantan eller tillganglighet, varfor det dar anses mer motiverat med en pa forhand
identifierad opponentfunktion.

e Det star RCB fritt att utforma och bemanna organisationen efter behov, och kan utse
opponent om det finns behov och tillganglig personal, alternativt kan hitta andra
kreativa l6sningar for att mota behovet.

e Enopponent i RCB-stab bor kunna ges i uppdrag att aven stodja med “opponent-
funktionalitet” i Faltstab.

e Ettvisst matt av opponerande ingar i Faltstabsfunktionerna: | Analysfunktionen ingar
att konstruktivt préva de metoder som anvands och om de ger effekt. |
Bedomningsfunktionen” ingar att konstruktivt préva om alla hjalpbehov tillgodoses
och gallande MMI.
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