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Den hir informationen vinder sig till dig som inom kort kommer att vara chef
pa MSB men ocksi till dig som redan 4r chef pi MSB.

Ndgra rader frdn MSB:s GD,
Charlotte Petri Gornitzka

Att vara chef ir utmanande, ansvarsfullt — och roligt. Det ar ocksa ett stort
fortroende att vara ndgons chef och det dr ndgot att vara stolt 6ver. Jag hoppas
att alla chefer inom MSB stricker pa sig lite extra och att ni kinner det
fortroendet.

Vi behover alla vara medvetna om symbolvirdet i att vara chef. Det du gér,
hur du agerar och vad du siger far stor betydelse. Att vara chef innebir ocksa
att alltid vara "sedd”. Sa vil fértroendet som jobbet ska férvaltas med storsta
respekt.

Utgingspunkten som chef pa MSB ir att du ska utga fran tillit, och att vi alla
vill varandra vil.

Som chef pa MSB ir du chef pé en beredskapsmyndighet. Det innebir ett
sarskilt ansvar fér vira gemensamma uppgifter och att du med kort varsel kan
behéva gora omprioriteringar for sivil dig sjilv som for dina medarbetare.

Och kom ihdg att du aldrig 4r ensam. Det ér tillsammans vi l6ser uppgifterna
bist — sd prata och diskutera med din chef, dina chefskollegor och involvera
dina medarbetare.

Det ir tillsammans som vi kan géra skillnad.

Varmt vilkommen!

Charlotte Petri Gornitzka, GD



MSB:s styrning

Lagar och forordningar styr myndigheten

MSB som statlig myndighet styrs av minga externa krav. Forutom férordningar
som styr specifika verksamheter, finns det dvergripande forordningar som hela
myndigheten behdver forhilla sig till. Som chef behover du ha grundliggande
kunskap om dessa.

* Instruktionen ir en forordning som utfirdas av regeringen och som
faststller MSB:s 6vergripande ansvarsomriden och hur verksamheten ska
organiseras. Regeringen styr MSB genom instruktionen samt genom érliga
regleringsbrev.

* Regleringsbrev ir en érlig styrning av MSB:s verksamhet. I december
varje ar limnar regeringen ett regleringsbrev till MSB, som beskriver vilka
maél och uppdrag myndigheten har och hur mycket pengar den far anvin-
da fran statens budget. Regeringen kan ocksi ge MSB nya uppdrag nir
som helst under aret.

Sa styr vi myndigheten

Grundlidggande i var styrning ir vir verksamhetsidé och vision, utéver den
statliga virdegrunden som vi alltid utgar fran. Vart uppdrag delar vi sedan in i
omraden, som har var sitt effekemal.

MSB:s vision

Ett sikrare samhille i en férinderlig virld.

MSB:s verksamhetsidé

MSB stirker samhillet i att férebygga och hantera olyckor, kriser och konse-
kvenser av krig. Vi virnar manniskors liv och hilsa, samhillets funktionalitet
och grundliggande virden som demokrati, rittssikerhet och manskliga rittig-
heter. Hogt fortroende och nira samarbete med aktorerna gor att vi lyckas.

Arbetsordningen reglerar ditt ansvar

Arbetsordningen beslutas av GD och reglerar pd en 6vergripande niva vér orga-
nisation, arbetsfordelning, vara befogenheter och vart arbetssitt. Hir finns dven

alla enheters grundliggande uppdrag.
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MSB:s styrning

Arbetsordningen kan du ta del av nir du 4r pa plats, antingen via MSB:s
processkarta eller via vart drende- och dokumenthanteringssystem Public 360.
Varje enhets uppgift finns ocksa pa msb.se (Om MSB — Organisation).

Verksamhetsomraden

Med utgingspunkt i virt uppdrag, delar vi in MSB:s arbete i f6ljande omraden:
¢ Skydd mot olyckor.

* Operativ hantering av samhillsstorningar.
* Cybersikerhet och sikra kommunikationer.
* Beredskap for kriser och krig.

* Intern styrning och internt stdd.

Det ir utifran dessa omriden som verksamheten beskrivs och bedéms. Aven
myndighetens intikter och kostnader ir fordelade utifran dessa.

MSB:s styrprocess
MSB:s styrprocess ir indelad i fyra delar: planera, utfora, folja upp och

forbattra. De bildar tillsammans en cykel dir vi strivar efter en systematik
i planering och uppfoljning, samtidigt som vi kontinuerligt utvecklas och
forbittrar vart arbetssitt. Mer om detta och vilket ansvar du har i de olika
delarna gar vi igenom nir du ér pa plats.

MSB:s ledning

MSB:s ledningsgrupp

I ledningsgruppen avhandlas principiella fragor inom ramen f6r planering,
genomforande och uppféljning av verksamhet och ekonomi. Ledningsgruppen
behandlar ocksd andra strategiska fragor i verksamheten. Ledningsgruppen ir
ddremot inte nagot beslutsfattande organ. Vilka som ingar i ledningsgruppen

framgar pa msb.se (Om MSB — Organisation — Ledningsgrupp).

Ansvarsfordelning

Generaldirekt6ren ansvarar for myndighetens samlade verksamhet och resultat.
Chefer delegeras ritt att besluta om drenden och verksamhet enligt den ansvars-
och uppgiftsfordelning som finns angiven i arbetsordningen med bilagor.

Ansvar delegeras ocksa via verksamhetsplanen nir det giller uppdrag, ekono-
miska resurser och befogenheter till chefer som ir direkt understillda general-
direktoren, vilket ger ritten att fatta ekonomiska beslut inom angivna budgetramar
avseende anslag, avgifter, bidrag och investeringar.

Vilka drenden som generaldirektdren beslutar om, framgar av arbetsordningen.
Arenden avgors av generaldirektoren, i de allra flesta fall efter en foredragning.
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MSB:s styrning

Chefers uppgifter

Som chef pa MSB har du ansvar f6r dina medarbetare och din verksamhet
inklusive budget.

Verksamhets- och budgetansvar

* Enligt arbetsordningen angivet ansvarsomrade. Att planera, budgetera,
besluta och folja upp verksamhet och ekonomi enligt gillande interna

processer. Planeringen omfattar att sitta mal for verksamheten.
* Leda genomférandet av verksamheten.
* Utveckla verksamheten och anpassa den till férindrade behov och uppdrag,.
o Sikerstilla att verksamheten bedrivs effektivt och med kvalitet.

e Aktivt samverka och samordna sidana verksamhetsfragor som beror andra
organisatoriska delar inom MSB.

e Redovisa resultat for verksamheten inklusive ekonomiskt utfall och
prognoser till 6verordnad chef.

* Informera om och implementera gillande beslut.

* Ansvara och hantera verksamhetens information, system och processer pa
ett korrekt och sikert sitt.

* Bedriva ett systematiskt verksamhetsskyddsarbete.
* Ansvara for tillimpning och forvaltning av avtal tillhérande ansvarsomrade.

* Identifiera och hantera risker i enlighet med bl.a. férordningen om intern
styrning och kontroll.

Personalansvar

* Genom dialog skapa férutsittningar f6r medarbetare att lyckas i sina
uppdrag.

 Samverka, informera och kommunicera med medarbetare, dvriga chefer
och fackliga foretridare.

e Bereda och fatta beslut for medarbetare, i samrid med HR-enheten.
* Besluta om resor, semester, ledighet och andra anstillningsvillkor.

* Ansvara for kompetensforsorjning vilket innebir att attrahera, rekrytera,
introducera, utveckla, behalla samt avveckla personal. Det innebir bland
annat att rekrytera enligt den modell som MSB anvinder, ansvara for att
nyanstilld medarbetare introduceras, genomf6ra utvecklingssamtal och att pa
annat sitt frimja kompetensutvecklingen inom det egna verksamhetsomradet.

* Bedriva ett systematiskt arbetsmiljdarbete som frimjar en god arbetsmiljo
och ett héllbart arbetsliv.

* Ansvara for att omsitta MSB:s [6nepolitik genom att ta utgdngspunke i de
riktlinjer MSB ger.

* Ansvara for dialog med medarbetare om uppgifter, samverkan och resultat
genom utvecklingssamtal, utvirderingssamtal och l6pande samtal.

* Frimja jimstilldhet och likabehandling.
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MSB:s styrning

Samverkan med arbetstagarorganisationer sker i enlighet med lokala sam-
verkansavtal och i ovrigt enligt bestimmelser i medbestimmandelagen

(1976:580) och personal-foretridarforordningen (1987:1101).

Arshjul
I vart system f6r planering och uppf6ljning, Stratsys, kan du se ett rshjul som
visar vad som ska goras vid vilken tidpunkt eller under vilken period.

Nov Feb

Alla kategorier

3]
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Ekonomisk prognos

B Tférvaltning
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B wmijs
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Samtal med medarbetare [

Jul Jun

Figur 1. Exempel pa ett arshjul fran stratsys som visar som visar vad som ska goéras, vid
vilken tidpunkt eller under vilken period och som ar kopplat till planering och uppféljning
av verksamheten.

Du far infroduktion och stod

Introduktion under ditt forsta ar

Du fér introduktion in i ditt nya arbete pa olika sitt. Du kommer inledningsvis
triffa din chef sd ni far tillfille att samtala om din nya roll som chef pa MSB. P4
intrandtet har vi samlat det som du som nyanstilld behéver ta del av i bérjan.

Vissa sidor behover du ldsa och pd andra finns det hinvisningar och upp-
maningar att till exempel anmala sig till en utbildning. Fér dig som ny chef
finns sirskild information kopplat till din roll pa samma sidor.

Det finns en sirskilt framtagen utbildningsserie for dig som 4r ny som chef,
dir ansvariga chefer har samlat viktig information som du behéver kinna till i
din nya roll. Dessa introduktioner ges samlat till dig och dina chefskollegor vid
ett flertal tillfillen som du viljer sjilv. Dessa utbildningar ska vara genomf6rda
inom dina férsta sex manader som chef.
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MSB:s styrning

Kontinuerlig kompetensutveckling och utveckling far du genom till exempel
MSB:s interna chefsnitverk, riktade utbildningsinsatser och chefsdagar som
intriffar tva ganger per ar dir samtliga MSB:s chefer triffas.

Stod till dig som chef

Som stéd till dig som chef finns givetvis din chef och dina chefskollegor. Du
har ocksd en HR-konsult knuten till dig och dina chefskollegor pa just din
avdelning. MSB ir knutet till mentorprogram via Skatteverket, du kan dirmed
ocksé fi en mentor om du skulle vilja det.

Detta ir en 6versiktlig presentation av rollen som chef inom MSB och
bygger pa skriften ”Vilkommen till MSB”.
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