UTKAST - ej pa dppen remiss
Den hér leveransen dr ett utkast inom Gemensamma grunder Ramverk for
samverkan och ledning. Denna text @r inte p& Sppen remiss just nu.

Arbete pagdrinom projektet vidareutveckling av Gemensamma grunder for att
uppdatera leveransen. En slutgiltig uppdatering kommer i november 2024.

Har du frdgor kring dokumentet innan det kan du héra av dig Hill
samverkanledning@msb.se
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Gemensamma grunder

Arbetssatt for att arbeta
med normer inom
samverkan och ledning

Fem verktyg for att forandra, lyfta fram

och synliggora normer Gemensamma grunder -
Ramverk fér samverkan

Vi ska alla arbeta fér att skapa nya normer som och ledning

lyfter ett mer inkluderande arbetssatt vid hantering Siie e At SR

av samhdlisstérningar i fredstid och under héjd ar att ge stod i att hantera

beredskap. begrénsande normer inom

samverkan och ledning.

Detta arbete kraver b&de verktyg och rutiner for att i _

lyfta frédgor om normer. Dessutom mdste normerna Las mer om normer inom

Y g - ) -~ o samverkan och ledning i den
vara maojliga att granska. For aft det ska vara mojligt Konceptuella grunden.

fér vi varken I&ta normerna vara dolda eller

"sjalvklara™.

Bade vdara végval och vara normer ska grunda sig
p& aktiva beslut, en tydlig plan och pd en uttalad
och férankrad prioritering.

1. Vaga ifragasdatta osynliga normer och uttala de som hittills ar
outtalade

Ett verktyg for att lyfta fram och synliggéra normer ar att gora outtalade normer
uttalade. | praktiken kan det handla om att

¢ ge utrymme for kritiska eller obekvama fragor som utmanar hur det
brukar vara i en hantering av samhallsstérningar

o utmana vaga eller till synes inkluderande satt att prata om saker, till
exempel kan hur vi pratar om samverkan latt dolja att det i praktiken bara ar
vissa aktorers idé om samverkan som accepteras.
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2. Skapa nyaq, inkluderande, normer

Ett normkritiskt perspektiv handlar inte att vi ska gora oss fria fran normer. Det
handlar om att vi ska arbeta for att géra normer mer inkluderande. Det handlar
om att boérja utmana de normer som begransar och forsvarar mojligheter att
skydda samhallet och dess skyddsvarden. Darmed kan vi anvanda ramverket
Gemensamma grunder for att satta en ny ordning av inkluderande normer. Till
exempel genom att vi
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e uppmarksammar vilka normer som hindrar
e bestammer vilka normer som ska rdjas ur vagen
¢ riktar fokus mot vad vi ska ta fram.

. Forandra normer genom handling

Det ar viktigt att betona att normer framfér allt férandras av vad vi gor, alltsa av
vara handlingar. Fér normer férandras inte bara av det vi sager.

Ett satt att skapa nya inkluderande normer &r att bjuda in en bred representation
av aktorer for att mojliggora delaktighet. Det ar ocksa viktigt att skapa battre
forutsattningar for mer ovana eller okanda aktorer, sa att dessa faktiskt far
inflytande och ett "verkligt” deltagande — inte bara pa pappret. Detta kan vi géra
genom att stalla konkreta fragor (se nagra exempel i faktabladet "Fragor som
uppmarksammar skeva maktforhallanden” som du hittar under Arbetssatt i
ramverket).

Exempel pa att agera makt- och normkritiskt:

e att gora en aktorsanalys for att se vilka samhallsaktorer (inklusive privata
aktorer) som bidrar till att bevara samhallets skyddsvarden

¢ bjuda in dessa samhallsaktorer till dialog for att diskutera hur vi
gemensamt kan hantera den aktuella fragan sa att vi fangar upp deras
perspektiv, behov och majlighet till agerande.

. Synliggor konflikter mellan olika perspektiv och olika etablerade
normer

Det gor att vad som uppfattas som en akut sarbarhet for en aktér kan vara en
vardaglig sarbarhet for en annan, beroende pa den makt de har i vardagen —
inte minst ur ett jamlikhetsperspektiv — och hur ofta aktéren kommer i kontakt
med kriser i sin vardag.

Vi ska vara medvetna om att konflikter och friktioner uppstar mellan olika
perspektiv och etablerade normer. Konflikter mellan perspektiv ar namligen
inbyggt i sjalva systemet — som en del i vad som ska hanteras, snarare an nagot
som stor eller kommer i vagen. Konflikter mellan perspektiv ar en forutsattning
for att identifiera behov och goéra prioriteringar.

En konflikt om vad som ska prioriteras kan handla om att fortydliga olika
positioner i relation till samhallet — inte om oférstaelse. Konflikter mellan
perspektiv kan behdva hanteras bade under férberedelser till hantering och
under den faktiska hanteringen.
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5. Tank normkritiskt ndr allmdnheten ar malgrupp for krishanteringen

Eftersom olika invanare har olika forutsattningar och behov behéver vi tanka
normkritiskt — utifran ett annat perspektiv — nar vi hanterar samhallsstérningar
som berdr invanarna i vart samhalle. Nar vi planerar for atgarder som ar riktade
mot att I6sa allmanhetens behov har vi bade de sju diskrimineringsgrunderna’
och barnrattsperspektivet som vagledning for vilka perspektiv som ar viktiga att
vi tar hansyn till.

1 https://www.do.se/kunskap-stod-och-vagledning/fragor-och-svar-om-diskriminering/diskriminering/vilka-ar-
diskrimineringsgrunderna (hamtad 27 feb 2024)
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