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Forord

Verksamhetsdret 2020 har i stor utstrickning priglats av coronapandemin och
manga stora utvecklingsarbeten inom flera av MSB:s verksamheter.

Kompetens pa alla myndighetens ansvarsomriden har kommit till nytta for att
stddja aktorer under pandemin. Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap
har ansvar for att driva den aktdrsgemensamma samordningen under kriser for
en effektiv anvindning av resurser, samlad kriskommunikation och nationella
informationsinsatser.

Myndigheten har utvecklat ett anpassat metodstdd for kontinuitetshantering
med anledning av pandemihanteringen. Under éret gjordes riktade insatser till
hilso- och sjukvardssektorn for att forebygga hot fran s.k. ransomware och en
handledning togs fram f6r att stodja det systematiska informationssikerhets-
arbetet nir manga arbetar hemifran.

Infér sommaren 2020 stirktes beredskapen for att bekimpa skogs- och grisbrinder
i Sverige, bland annat genom luftburet st6d med mindre skopande flygplan, som 4r en
del av den gemensamma europeiska insatsberedskapen, rescEU. Arbete har bedrivits for
att stddja utvecklingen av kommunal riddningstjinst och forbereda implementering
av en ny lag om skydd mot olyckor. MSB har erbjudit cirka 1 400 utbildningsplatser
som kan leda till examen eller genomf6rd utbildning inom skydd mot olyckor, trots
coronapandemin. Utbildningarna har genomforts pa distans si lingt mojligt.

Inf6r 2020 gjordes omfattande forberedelser for att genomféra Totalforsvarsovning
2020. Planeringen har enligt flera aktorer bidragit till en mer effektiv hantering av
pandemin, och omvint har erfarenheter frin hanteringen av pandemin nyttiggjorts i
utvecklingsarbetet av krisberedskap och civilt forsvar.

Myndigheten har under dret fortsatt arbeta tillsammans med Forsvarsmakten f6r en
sammanhallen planering av totalf6rsvaret, det pagar utvecklingsarbete tillsammans med
frivilligorganisationerna och steg har tagits for att involvera niringslivet i planerings-
arbetet. Forberedelser har gjorts for ett myndighetsgemensamt center for cybersikerhet.

Nagra av myndighetens leveranser har inte kunnat genomf6ras eller har skjutits upp,
men MSB har ocksa kunnat tidigareldgga annat som stod for samhillets hantering av
konsekvenserna av pandemin. Infér den kommande verksamhetsperioden finns god
beredskap bade for tillkommande hindelser och f6r det fortsatta utvecklingsarbetet
som kan stirka beredskapen i samhillet.

Stockholm, 19 februari 2021
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Om MSB

Det har avsnittet ger en dverblick dver myndighetens uppdrag
och organisatoriska uppbyggnad.

Myndigheten f6r samhillsskydd och Myndigheten ir indelad i dtta avdelningar
beredskap (MSB) har ansvar for frigor om och ett kansli. Vid myndigheten finns dven en
skydd mot olyckor, krisberedskap och civilt internrevision. Verksamhet bedrivs i Karlstad,
forsvar, i den utstrickning inte nigon annan Stockholm och Kristinehamn samt utbildnings-
myndighet har ansvaret. Ansvaret avser verksamhet i Revinge, Rosersberg och pa Sands.
dtgirder fore, under och efter en olycka, Vid utgingen av 2020 var 1203 personer

kris, krig eller krigsfara. anstillda pA MSB. Myndigheten leddes under

2020 av generaldirektor Dan Eliasson.

Av myndighetens instruktion (2008:1002) framgar att MSB bland annat ska:

+ utveckla och stddja arbetet med civilt férsvar

« utveckla och stddja samhallets beredskap mot olyckor och kriser och vara padrivande
i arbetet med férebyggande och sarbarhetsreducerande atgarder

+ arbeta med och verka fér samordning mellan berérda samhallsaktérer for att forebygga
och hantera olyckor, kriser och konsekvenser av krig och krigsfara

+ bidra till att minska konsekvenser av olyckor, kriser, krig och krigsfara
+ fblja upp och utvardera samhallets arbete med krisberedskap och civilt forsvar
« se till att utbildning och évningar kommer till stdind inom myndighetens ansvarsomrade

« foretrada det civila férsvaret pa central niva i fragor som har betydelse fér avvagningen mellan
civila och militdra behov av samhéllets resurser om inte nagot annat foljer av annan férfattning

+ stodja och samordna arbetet med samhallets informationssékerhet samt analysera och bedéma
omvarldsutvecklingen inom omradet och ansvara for att Sverige har en nationell funktion med
uppgift att stddja samhallet i arbetet med att forebygga och hantera it-incidenter.

Generaldirektor
m— _______

Avdelningen for
cybersdkerhet Avdelningen for
och sdkra krisberedskap
kommunik- och civilt férsvar
ationer

Avdelningen for

raddningstjanst Operativa

och olycksfére- avdelningen
byggande

Avdelningen for
internationell
samordning

Kommunikations- | Avdelningen for
avdelningen verksamhetsstéd

Avdelningen for

rattsligt stod
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Forklaringar till arsredovisningen

| det har avsnittet forklaras hur &rsredovisningen dr uppbyggd och
presenterad. Vi férklarar Gven hur var verksamhet dr indelad, hur vi
férdelar kostnader och intdkter samt beddmer resultat.

Infér 2019 utvecklade MSB en ny styrmodell
i syfte att uppnd en tydligare arbetsindelning
och i forlingningen en mer effektiv och
bittre samordnad myndighet. Med anledning
av den nya styrmodellen utvecklades ocksd
myndighetens arsredovisning. I arsredo-
visningen 2020 féljs samma strukeur. Ars-
redovisningen utgdr frin de krav som stills

i forordning (2000:605) om arsredovisning
och budgetunderlag (FAB).

I drsredovisningen 2020 har MSB valt att
ersitta bilder med illustrationer.

Resultatredovisning

Resultat redovisas och kommenteras enligt

FAB i forhallande till:

* de uppgifter som framgér av myndig-
hetens instruktion

* mal och dterrapporteringskrav i
regleringsbrevet

* vad regeringen har angett i annat beslut.

I den I6pande texten redovisas genomford
verksamhet och dess resultat. Samman-
fattande resultatbeddmning framgar i en ruta
i borjan av respektive verksamhetsomrides-
avsnitt. (Se verksamhetsomriden nedan.)

For statistikunderlag redovisas individbaserad
statistik nedbrutet pa kon. I de fall utfall inte
bryts ned pa kon har MSB antingen inte

haft tillgang till kdnsbaserad statistik eller

att redovisningen skulle kriva hantering av
personuppgifter som myndigheten inte har
ritt att behandla. Utfallen f6r 2020 jamfors
vid mojlighet med aren 2019 och 2018. Om
det dr relevant for analys av trender gors dven
jamforelser 6ver en lingre tid. Om nagon for-
utsdttning fordndras sd att det dr missvisande
att jimfora utfallen mellan dren forklaras det
i texten eller i en not direke under tabellen.

Under 2020 har myndigheten arbetat fram
resultatindikatorer for verksamhetsomridena
som ett ytterligare underlag f6r bedémningen
av resultatet. Resultatindikatorer anvinds
som stod for att kunna bedoma effekterna i
forhallande till uppstillda mél. Anvindandet
av resultatindikatorer har i ar startats upp
med ett antal indikatorer som bedoms halla
langsiktigt. De kommer att kompletteras med
fler i ett fortsatt utvecklingsarbete.

Enligt FAB ska myndigheter, férutom att
redovisa resultatindikatorer, dven redovisa antal
drenden och styckkostnader f6r de drendeslag
som enligt myndighetens bedomning omfattar
ett stort antal drenden. D4 MSB inte dr nigon
drendetung myndighet har beddmningen
gjorts att inte redovisa nigra styckkostnader.

En samlad resultatbedomning inom respektive
verksamhetsomride gors utifran en kvalitativ
sammanvigning av utfall frin prestationer

och i de fall det 4r mojligt uppnéadd effeke.
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Forklaringar till arsredovisningen

Aven interna utvirderingar och resultaten

av indikatorerna anvinds som utgingspunkt
for bedomning. I drets drsredovisning gors
ocksé en satsning pa att utveckla de kvalitativa
analyserna av myndighetens olika prestationer
och leveranser, som iven de forenklar
bedémningen av resultatet.

Bedomningarna gors utifran foljande tre nivéer:

* God: Omradet uppnir ett gott resultat
dir myndigheten ser en klar forbittring,
eller generellt héller en hog niva.
Myndigheten ser endast ett fital behov
av forbdttringar, men strivar efter att
bibehalla gott resultat.

¢ Tillfredsstillande: Omridet bedoms
overlag ha uppnatt ett bra resultat, men
flera behov av utveckling finns.

¢ Inte tillfredsstillande: Omridet bedoms
inte ha uppnatt tillfredsstillande resultat
och har behov av omfattande utveckling.

MSB:s samlade resultat

I det hir avsnittet beskrivs vergripande
myndighetens samlade verksamhetsresultat
samt ekonomiska resultat.

Pandemins paverkan

Det hir avsnittet 4r en sammanfattning av det
arbete som MSB har bedrivit under 2020 med
anledning av pandemin. Syftet 4r att ge en

overgripande bild, dels vad giller MSB:s bidrag
till samhillets hantering av pandemin, dels vad
giller hur pandemin har paverkat MSB som
myndighet och dess verksamhet i stort.

Verksamhetsomraden

Med utgangspunkt i myndighetens uppdrag
delar styrmodellen in MSB:s arbete i fyra

verksamhetsomraden:

* Skydd mot olyckor.
* Operativ hantering av samhallsstorningar.

* Cybersikerhet och sikra
kommunikationer.

* Beredskap for kriser och krig.

Det ir utifran dessa fyra verksamhetsomriden
som verksamheten beskrivs och bedéms. Aven
myndighetens intikter och kostnader ir for-

delade utifrin dessa fyra verksamhetsomriden.

sdrskild aterrapportering

MSB:s regleringsbrev f6r 2020 specificerar
ett antal aterrapporteringar och uppdrag med
redovisning i drsredovisningen. Nigra av dessa
dterrapporteringar dterfinns i avsnittet Sdrskild
dterrapportering, medan andra presenteras i
avsnittet for sitt verksamhetsomréade. Tabell

1 specificerar var i drsredovisningen ater-
rapporteringskrav och uppdrag aterfinns.

Tabell 1. MSB:s aterrapporteringskrav och uppdrag i arsredovisningen 2020

1. Kvalitet och effektivitet

2. Informationspaverkan

3. Olycksférebyggande arbete och raddningsinsatser
5. Anslag 1:10 Klimatanpassning — MSB:s del

6. Beredskapsatgarder mot karnkraftsolyckor

7. Jamstalldhetsintegrering

Kvalitet och effektivitet 69
Operativ hantering av samhallsstérningar 46
Skydd mot olyckor 32
Skydd mot olyckor 33
Skydd mot olyckor 34
Jamstalldhetsintegrering 77
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Finansiell redovisning

Under den finansiella redovisningen dterfinns
myndighetens resultatrikning, balansrikning,
anslagsredovisning, bemyndiganderedovisning,
finansieringsanalys och noter samt en samman-
stillning 6ver visentliga uppgifter.

Intern styrning och kontroll

Myndighetens verksamhet omfattas av for-
ordning (2007:603) om intern styrning och
kontroll. I detta avsnitt redovisas general-
direktorens beddmning av om den interna
styrningen och kontrollen varit betryggande
under den period som arsredovisningen avser.

‘ ‘ ‘j HHHHHHIHI

Forklaringar till arsredovisningen

Bilaga 1

I bilaga 1 redovisas uppgifter i tabellform
som kompletterar den redovisning som gjorts
under respektive verksamhetsomrade.

I
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Resultat-
redovisning



MSB:s samlade resultat

Det hdr avsnittet ar en sammanfattning av hela myndighetens
verksamhet och ekonomiska resultat &r 2020. En mer detaljerad
beskrivning ges inom respektive verksamhetsomrade.

Samlad resultatbedémning for MSB

MSB bedémer att myndigheten har uppnatt
ett samlat tillfredsstallande resultat fér 2020,
i forhallande till regeringens uppdrag och
mal for myndigheten.

Beddmningen grundar sig pa resultat-
redovisning for verksamhetsomradena,
ekonomiska resultat och 6vrig relevant
aterrapportering. Utifran samlade resultat
bedémer MSB att verksamheten bidrar till
att uppfylla malen for skydd mot olyckor,
krisberedskap och civilt férsvar.

Skydd mot olyckor

MSB:s arbete inom omradet skydd mot
olyckor bedéms ha bidragit till att stirka

den nationella beredskapen samt aktorernas
kompetens och férméiga vid nationella
insatser. Coronapandemin har under éret pa-
verkat omradet och omstillningen till digitala
forum har varit en forutsittning for att stédja
aktorerna med foreskrifter, omhindertagande
av lagstiftning och utveckling av sirskilt stod
till samhillsviktiga verksamheter som utbild-
ning inom skydd mot olyckor, kommunal
riddningstjdnst, industri och transporter.

Ett viktigt uppdrag under aret har varit arbetet
med ett enhetligt ledningssystem, dir myndig-
heten stirkt formagan tillsammans med
riddningstjansterna och en grundkonstruktion
for en nationell ledningsdoktrin har slutforts.

MSB bedomer att samhillets forméaga fortsatt
behover stirkas for att uppna ett likvirdigt
skydd mot olyckor over hela Sverige.

Under aret har verksamheten kraftsamlat mot
den 6kande anvindningen av illegala spring-
dmnen och andra explosiva varor genom ett
nytt forum for berdrda aktorer.

For att stirka samhillets f6rmédga och méta
klimatforindringens paverkan har myndig-
heten under aret arbetat intensivt med
forebyggande atgirder for att férhindra och
hantera olyckor och kriser.

Operativ hantering av
samhallsstorningar

MSB:s arbete inom omradet operativ
hantering av samhillsstérningar bedéms ha
bidragit till att stirka den nationella bered-
skapen, bidragit till en aktrsgemensam
hantering vid samhillsstorningar samt starke
aktorer med kompetens och materiel genom
insatser i Sverige och andra linder. MSB har
under 2020 fortsatt arbetet med att utveckla
samhillets forméga att identifiera och méta
informationspaverkan men ser att samhallets
forméga nir det giller informationspaverkan
behéver stirkas ytterligare.

Under hela aret har verksamheten arbetat for

att samhaillsstorningarna i samband med pan-
demin ska minimeras s mycket som méjligt.

Myndigheten fér samhéllsskydd och beredskap — Arsredovisning 2020
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MSB:s samlade resultat

Myndigheten har bl.a. tagit fram lidgesbilder,
samordnat information, genomfért nationella
insatser i form av personal och material samt
samordnat frivilliga resurser.

Aven om internationella insatser har fatt stillas
om har MSB genomfort humanitira insatser
med stod till sjukvard, infrastrukeur, boende
och informationshantering i totalt 22 linder.
Myndigheten har dven genomfort resiliens-
insatser med storre omfattning bade i effekt,
tid och ekonomi 4n tidigare ar, vilket ytterligare
starker ansvariga aktorer i ett flertal linder.

MSB har dven utokat sitt lager i Kristinehamn
i samband med att MSB fick uppdraget att
ansvara for EU:s beredskapslager for sjuk-

virdsmateriel.

Cybersakerhet och sakra
kommunikationer

MSB:s arbete inom cybersikerhet och sikra
kommunikationer bedéms ha bidragit till att
stirka informations- och cybersikerheten i
Sverige. MSB ser dock att det finns utvecklings-
omréaden dir samhillets forméaga behéver
stirkas ytterligare sisom inom den nationella
samordningen av Sveriges informations- och
cybersikerhet, sikra elektroniska kommuni-
kationer samt alternativa ledningsplatser.

Under aret har MSB bl.a. genomfort en
digital informationssikerhetskonferens for
offentlig sektor, gett ut ett foreskriftspaket
om informationssikerhet for statliga myndig-
heter samt genomf6rt riktade insatser mot
hilso- och sjukvardssektorn for att férebygga
s.k. ransomware.

Myndigheten har stottat prioriterade aktorers
arbete att utveckla ledningsplatser med
uthalliga f6rsérjningssystem och system for
informationsdelning, samt genomfért pilot-
projekt for mobil ledningsplats.

Inom omridet sikra kommunikationer har
myndigheten bl.a. lanserat en uppdaterad
version av SGSI videotjinst, som mojliggor
for samhallsviktiga aktdrer att ha video-
konferenser upp till nivan skyddsvird.
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Beredskap for kriser och krig
MSB:s arbete med beredskap for kriser och krig

bedéms ha bidragit till en 6kad f6rmaga inom
omréidet, dels genom samlade inriktningar
och dels genom stod till aktorerna. Myndig-
heten har de senaste 4ren arbetat intensivt
tillsammans med Forsvarsmakten och andra
myndigheter for att driva och utveckla
arbetet med beredskapsplanering och den
fortsatta utvecklingen av totalférsvaret.

I skrivelsen ”S4 skapar vi motstandskraft”,
som limnades till regeringen, redovisades

de utvecklingsbehov som identifierats infor
den kommande férsvarspolitiska inriktnings-
perioden (2021-2025). Bland annat lyftes
behov inom personalf6rsorjningsfragor, cyber-
forsvar, sikra kommunikationer, utbildning,
utveckling av frivilligorganisationernas roll,
kommunal riddningstjinst vid héjd bered-
skap samt utveckling av forsorjningsberedskap
inom myndighetens ansvarsomrade.

Under aret har myndigheten utvecklat st6d
for aktodrer for planering av storre personal-
bortfall och ett anpassat metodstod for
kontinuitetshantering med anledning av
pandemihanteringen.

MSB har vidare redovisat regeringsuppdraget
om Sversyn av frivilliga forsvarsorganisationers
roll inom totalfdrsvaret. Under dret har ocksd
arbetet med att utveckla frivilligas st6d pagatt
i syfte att oka uthalligheten hos de aktorer
som hanterat pandemin.

En inriktning f6r omradet totalforsvar i sam-
hillsplaneringen har tagits fram som stricker
sig 6ver perioden 2020-2025. Bland annat

omfattar den att identifiera riksintressen for

totalforsvarets civila del. Tre anldggningar av
riksintresse for totalforsvaret enligt 3 kap 9 §
Miljobalken (1998:808) har ocksa identifierats.

Viktiga erfarenheter har ocksé dragits i sam-
band med Totalférsvarsovning 2020. P4 grund
av pandemin har 6vningen behévt omplaneras
men bade planeringen och de 6vningsdelar
som genomforts beddms ha bidragit till en
starkt nationell totalforsvarsformaga och en
mer effektiv hantering av pandemin.



Totala kostnader
och intakter 2020

MSB:s totala kostnader (inklusive transfere-
ringar) uppgar till ca 4 miljarder kronor 2020
och finansieras huvudsakligen med anslag.

Myndighetens verksamhet finansieras till

73 procent av anslag (78 procent 2019) och
25 procent med avgiftsintikter (21 procent
2019). Ovriga intikter avser intikter av
bidrag och finansiella intikter vilka svarar for
2 procent av de totala intikterna (1 procent
2019). Se diagram 1 nedan.

Kostnader inklusive transfereringar bestar
till 32 procent av bidrag som betalas ut till
andra aktorer (38 procent 2019), 27 procent
personalkostnader (25 procent 2019),

5 procent lokalkostnader (5 procent 2019),
27 procent 6vriga driftkostnader (24 procent
2019), och 9 procent avser avskrivningar

(8 procent 2019). Se diagram 2 nedan.

Diagram 1. Intakter 2020

. Anslag
. Avgiftsintakter

. Bidrag och finansiella intakter

MSB:s samlade resultat

Kostnader och intakter per
verksamhetsomrade 2020

Enligt f6rordning (2000:605) om érsredovis-
ning och budgetunderlag ska verksamhetens
totala kostnader och intikter férdelas enligt
en indelning som myndigheten bestimmer,
om inte regeringen beslutat annat.

Intikterna ska specificeras pd intikeer av
anslag och 6vriga intikter. MSB har sedan
tidigare valt att sirredovisa intikter frin
avgiftsbelagd verksamhet. Transfereringar
sirredovisas bade pa intikts- och kostnads-
sidan. I forekommande fall sirredovisas dven
uppbord (redovisning mot inkomsttitel).

Kostnader och intikter, inklusive myndighets-
gemensamma kostnader och intékeer, redovisas
samlat i tabellform nedan fordelat per verksam-
hetsomrade. De myndighetsgemensamma
kostnaderna har fordelats till respektive omrade
i proportion till dess andel av de totala kostna-
derna. Berikningen har gjorts utifran verk-
samhetens kostnader exklusive transfereringar
(produktionskostnad). Motsvarande giller for
de myndighetsgemensamma intikterna.

Diagram 2. Kostnader 2020

. Ovriga driftskostnader

. Bidrag

. Personalkostnader . Avskrivningar

. Lokaler
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MSB:s samlade resultat

I rsredovisningen for 2019 redovisades en
del av verksamheten Strategic Warehouse
inom ramen f6r myndighetsgemensamma
kostnader och ingick som en del i den for-
delning som gjordes till respektive omrade.
Strategic warehouse ska i sin helhet redo-
visas under omradet Operativ hantering av
samhillsstorningar. Detta har korrigerats i
arsredovisningen for 2020 och jaimforelse-
virden f6r 2018 och 2019 har justerats med
anledning av detta. Detta giller dven de
tabeller avseende kostnad per omride som
redovisas i de foljande kapitlen.

2020 ars verksamhet har till stor del priglats
av hanteringen av coronapandemin, vilket
dven paverkar den finansiella redovisningen.
Vad giller forvaltningsanslaget har den
operativa hanteringen under aret inneburit
héga merkostnader, vilka MSB inte skulle

fd kompensation for. Detta medférde att
myndigheten under sensommaren gjorde
dtstramningar i verksamheten med malet

att komma till ett resultat i balans till ars-
skiftet. Verksamhet skots da upp eller stilldes
in, ambitionsnivin sinktes och ersittnings-
rekryteringar gjordes restriktive. Med dessa
kraftiga atgirder minskade det prognostiserade
underskottet successivt under hosten och har
medfort ett mindre anslagssparande.

MSB disponerar anslag 2:4 ap.5 Krisbered-
skap i syfte att oka formégan att forebygga
och forbereda for kris i hela systemet. De
senaste dren har det varit ett 6kat tryck pa
ansokningar frin myndigheter att bedriva ut-
vecklingsprojekt framst for att stirka arbetet
inom civilt férsvar och under 2020 sirskilt
projekt inom ramen for totalférsvarsévningen
TFO 2020. Genomférandet av dessa
utvecklingsprojeke har till stor del paverkats
av coronapandemin och flertalet projekt har
skjutits fram i tid alternativt att ambitions-
nivin har justerats. Aven dvriga verksamheter
som finansieras med anslaget har paverkats

av pandemin sisom nationella forstarknings-
resurser och ledningsplatser dir upphandlingar
och tillgangen till konsulter férsenats eller
uteblivit. Det medf6r att MSB inte nyttjar
hela anslaget 2020.

14 Myndigheten fér samhéllsskydd och beredskap — Arsredovisning 2020

Bade MSB:s totala kostnader inklusive
transfereringar och intikeer har okat jamfort
med 2019. Skillnaden pa 122 mnkr vad giller
kostnader inklusive transfereringar beror pa
att verksamhetskostnaderna har 6kat med

313 mnkr medan transfereringarna diremot
har minskat med 191 mnkr. Minskningen av
transfereringar ar till stérre delen hinforlig till
omrade Skydd mot olyckor och anslag 2:3 ap.2
Ersittning for riddningstjinst mm. Under
2019 betalades stora ersittningar fran anslaget,
dir en stor del var hinforlig till de omfattande
skogsbrinderna 2018. Under 2020 har endast
mindre ersittningar betalats ut. Den del av
ersittningarna 2019 som betalades ut direke
till leverantor istillet for kommun redovisas
som en verksamhetskostnad och forklarar en
stor del av minskningen mellan 4ren vad avser
verksamhetskostnader f6r omrade Skydd mot
olyckor. Ytterligare en forklaring dr minskade
kostnader i den avgiftsbelagda verksamheten
Tjdnsteexport som en f6ljd av instilld
verksamhet pga pandemin.

For omradet Operativ hantering av samhills-
stérningar beror 6kningen av verksamhets-
kostnader bl.a. pd en 6kad omsittning i de
avgiftsbelagda verksamheterna internationella
insatser och Strategic Warehouse. Okningen
forklaras dven av okade kostnader for stirke
skogsbrandsberedskap. Ytterligare en forkla-
ring ir uppdraget kring informationsinsatser
riktade mot allmidnheten med anledning av
coronapandemin. For detta indamal fick
MSB en 6kad anslagstilldelning via en ny

anslagspost under forvaltningsanslaget.

Inom omréidet Cybersikerhet och sikra
kommunikationer finns det nationella
kommunikationssystemet fér samverkan och
ledning, Rakel. Mer 4n hilften av kostnaderna
inom omrédet avser denna verksamhet. For
Rakelverksamheten har kostnaderna 6kat
jamfort med foregiende ar frimst vad giller
avskrivningar samt drift och underhall. En
annan forklaring ir 6kade kostnader for ny
organisation och projekt for Rakel G2.



Minskning for omridet Beredskap for kriser
och krig jamfort med 2019 bade vad giller
transfereringar och verksamhetskostnader

ar till storre delen hinforlig till anslag 2:4
ap.5 Krisberedskap och den paverkan som

coronapandemin fatt p& verksamheter som

finansieras fran anslaget, vilket beskrivs ovan.

MSB:s samlade resultat

Okningen av totala intikter jimfort med
2019 dr en direke f6ljd av de kostnads-

okningar som beskrivs ovan bade i anslags-,

avgifts- och bidragsfinansierad verksamhet.
Minskningen av intikeer for ett enskilt
omrade ir en f6ljd av ovan beskrivna
kostnadsminskningar.

Tabell 2. Kostnader och intakter per verksamhetsomrade 2020-2018, tkr

Verksamhetsomrade Intdkter Kostnader
Skydd mot Intakter anslag 522 757
olyckor
Intékter 37 232
uppdragsverksamhet
Ovriga intékter 12 951
Summa 572 940 586 679
verksamhetsutfall
Transfereringar 137 581 137 581
Operativ Intakter anslag 566 059
hantering av
samhalls- Intakter 320 030
stoérningar uppdragsverksamhet
Ovriga intakter 61024
Summa 947 113 976 309
verksamhetsutfall
Transfereringar 5339 5339
Cybersaker- Intakter anslag 253 768
het och sakra
kommunika-  Intakter 607 544
tioner uppdragsverksamhet
Ovriga intékter 4 561
Summa 865 873 859 369
verksamhetsutfall
Transfereringar 96 859 96 859
Beredskap Intakter anslag 277 917
for kriser
och krig Intakter uppdrags- o
verksamhet
Ovriga intakter 6 930
Summa 284 847 292 499
verksamhetsutfall
Transfereringar 1031143 1033524

Intdkter Kostnader Intédkter Kostnader
554 484 526 827

63 657 69 793

14 947 9715

633 088 631 243 606 335 608 627

320 105 320 105 428 405 428 405

472 745 388 403
146 519 99 624
35192 8403

654 456 665 562 496 430 508 426

2394 2394 - -
222 229 285012
587 601 567 679

3955 1180

813 785 792 652 853 871 897 281

102 627 102 627 99 995 99 995

299 201 224 105

6142 3759

305 343 312745 227 864 229 870

1037363 1038859 951 828 951 828

Totalt 3 941 695

3988 159

3869161 3866187 3664729 3724433
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Pandemins paverkan

Detta avsnitt sammanfattar och ger en dvergripande bild av MSB:s
operativa arbete och stdd fill samhallet, andra myndigheter och
organisationer i samband med coronapandemin. Avsnittet redogor
ocksd for hur myndigheten i sig har paverkats av pandemin, vilkka
konsekvenser det haft och vilka [Grdomar som kan dras.

Myndighetens uppdrag ir att stodja sam-
hillets beredskap for olika typer av samhills-
stérningar sisom olyckor, kriser och krig. Nir
en samhillsstorning intriffar har MSB en
samordnande, drivande och stédjande roll.
Coronapandemin har priglat MSB:s verk-
samhet under i stort sett hela 2020. Det ir en
langdragen och unik situation i sitt slag sett
till det antal aktorer som ir involverade och
hur det paverkar hela samhillet.

MSB:s arbete
med pandemin

MSB bérjade att f6lja och analysera utveck-
lingen av virusutbrottet i Kina i januari
som en del av myndighetens kontinuerliga
omvirldsbevakning. Arbetet intensifierades
da det blev aktuellt att stédja UD med att
ta hem svenskar frin Wuhan inom ramen
for EU-samarbetet och den 31 januari 2020
etablerade MSB en sirskild organisation for
den operativa hanteringen av coronaviruset.
Samma dag bekriftades det forsta fallet av
covid-19 i Sverige. MSB har bidragit till
samhillets samlade hantering av pandemin
utifrin myndighetens operativa uppdrag
vid samhillsstorningar och nedan féljer en
sammanfattning av det som MSB har gjort.
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Operativa Iagesbilder
och bedomningar

Samlad information om liget och bedomningar
utifrin ett nationellt samt internationellt

perspektiv

I hanteringen av pandemin har alla aktdrer ett
stort behov av information. For att regeringen,
berérda myndigheter och andra aktorer ska ha
en god bild av helheten och kunna fatta vil
avvigda beslut beh6vs samlad information om
liget, om hur smittspridningen utvecklas och
om hur samhillsviktiga verksamheter paverkas.

MSB har under aret f6ljt hindelseutvecklingen
bide i Sverige och internationellt. MSB

har verkat for informationsdelning mellan
ansvariga aktorer och regelbundet samlat

in och analyserat information. Det aktuella
laget har hela tiden analyserats, bade pa
kort och lang sikt, dels pa en Gvergripande
strategisk niva och dels inom olika omriden
sasom fléden av kritiska varor, likemedel,
social oro och vaccin. MSB har regelbundet
under dret tagit fram och delat en samlad
nationell ldgesbild. I den situation som
rader férekommer en betydande mingd
vilseledande information i och utanfér
Sverige rorande hanteringen av pandemin.

Utifran det uppdrag MSB har vad giller



att identifiera och méta informations-
paverkan har myndigheten f6ljt och
analyserat informationspaverkan kopplat
till hanteringen av pandemin, rapporterat
till Regeringskansliet samt erbjudit st6d till
nationella och regionala aktorer.

Driva aktorernas
gemensamma hantering
Samordning av dtgirder, samlad kommunikation,
effektiv anvindning av resurser samt frivilligstod

Manga olika myndigheter och andra aktorer
arbetar utifrin sina olika ansvarsomriden
med att hantera den kris som pandemin gett
upphov till. Krisen ir inte enbart en friga
for hilso- och sjukvirden. Méinga andra
delar av samhillet berors och i stort sett all
samhillsviktig verksamhet kan pa olika sitt
paverkas av den situation som rader. I det
samlade ligesbildsarbetet identifieras ut-
maningar som behdver hanteras samordnat
pa en Gvergripande nationell nivd. Ansvariga
myndigheter och aktorer behover, i enlighet
med ansvarsprincipen, samverka och pd en
overgripande nationell nivd komma Gverens
om dtgirder och om hur tillgingliga resurser
ska prioriteras. Det ir MSB:s uppgift att vara
en padrivande kraft och pa olika sitt stodja
denna samverkan tvirs 6ver olika sektorer
och olika delar av landet.

Under dret har MSB dirfor kallat berorda ak-
torer till dialog och méten i olika former, ex-
empelvis har samverkanskonferenser genom-
forts pa nationell niva flera gdnger per vecka.
Sirskild samverkan med linsstyrelserna har
genomforts for att stimma av vilka fragor
som hanteras regionalt respektive nationellt.
Ett métesforum f6r operativa chefer (eller
motsvarande) har tillgingliggjorts for 6ppen
och regelbunden dialog mellan ett antal
nyckelaktorer. Vissa specifika fragor har
hanterats genom verktyget for nationell
inriktnings- och samordningsfunktion (ISF).

MSB har tillsammans med andra aktorer ini-
tierat ett arbete for att stirka den gemensamma
formdgan att hantera pandemin inom fem

Pandemins paverkan

fokusomriden. Arbetet har sammanfattats och
publicerats i dokumentet ”Fokusomriden for
utveckling av krishanteringen med anledning
av covid-19”. Det handlar om gemensamma
strukturer och arbetssitt, ligesrapportering,
samverkan med niringslivet, att stirka uthallig-
het genom scenarier och frivilliga resurser samt
samordnad kommunikation med allminheten.
Dokumentet har utgjort ett stod for respek-
tive organisation att tillsammans med andra
arbeta vidare inom sitt ansvarsomride. FHM
presenterade ocksd under sommaren tre smitt-
spridningsscenarier f6r hur smittspridningen av
covid-19 kunde utvecklas fram till september
2021. MSB har utgitt frin dessa scenarier och
bedémt vilka insatser som kan bli aktuella.
Myndigheten har 4ven sett vikten av att ta
hojd for en hindelseutveckling med ytterligare
parallella samhillsstorningar att hantera.

Kommunikation utgdr en stor och viktig del
av hanteringen av coronapandemin och MSB
har verkat f6r samordning av kommunikation.
MSB har tillsammans med ansvariga aktdrer
arbetat med att ta fram tydliga, relevanta och
samordnade budskap och svar pd allmin-
hetens frigor.

Myndigheten har fatt flera sirskilda
regeringsuppdrag som rér kommunikation
till allmidnheten. Ett uppdrag var att myndig-
heternas information med anledning av
utbrottet av det nya coronaviruset var sam-
ordnad och tydlig samt att det fanns effektiva
kanaler for att féra ut informationen. Upp-
draget genomférdes genom informations-
insatser i olika mediekanaler, regelbundna
gemensamma presskonferenser med Folk-
hilsomyndigheten, Socialstyrelsen och MSB
samt genom samverkan med andra myndig-
heter, organisationer, foreningar och andra
relevanta aktorer. Resultatet som redovisades
till regeringen i december visade att mer

dn 90 procent har fitt information genom
annonsering i riks- och lokalpress, TV, radio
och sociala medier och att mer 4n 85 procent
anser att informationen har varit tydlig och
paverkat dem att vilja folja myndigheternas
rekommendationer i hogre grad.

Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap — Arsredovisning 2020
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Pandemins paverkan

MSB fick vidare ett regeringsuppdrag i
november att fortsitta samordna, stirka och
utveckla kommunikationsinsatser riktade

till allminheten f6r att 6ka efterlevnaden av
myndigheternas rekommendationer med
anledning av covid-19. I samband med detta
uppdrag har MSB tagit fram och presenterat
en kommunikationsstrategi med syfte att
skapa 6kad samordning och tydlighet.
Regeringsuppdragen rapporteras i sirskild

redogorelse till regeringen.

Bekriftad och uppdaterad information till
allminheten om hanteringen av corona-
pandemin publiceras pa den myndighets-
gemensamma webbplatsen krisinformation.se,
som drivs av MSB. Myndighetens huvud-
fokus tillsammans med andra myndigheter
har varit att sprida kunskap kring det faktiska
laget och vad vi gor, det vill siga korrekt
information.

Den 14 december fick merparten av svenska
abonnenter ett SMS med information om
skirpta foreskrifter och allminna rid som

skickades ut av Folkhilsomyndigheten och

MSB pa uppdrag av regeringen. Samma

dag registrerades 3,5 miljoner besok pa kris-
information.se vilket 4r betydligt fler 4n vanligt
och det indikerar att utskicket fick minga
medborgare att ta del av informationen.

MSB har under aret gett stod till Social-
styrelsen som har regeringens uppdrag att
fordela sjukvardsmateriel till hilso- och sjuk-
varden. Manga andra delar av samhillet har
ocksd haft behov av skyddsmateriel och andra
typer av resurser. Myndigheten har inventerat
behov, tagit emot och vidareférmedlat for-
fragningar och erbjudanden samt miklat

och samverkat med andra myndigheter kring
anvindningen av resurser.

For att kommuner och myndigheter pé bista
stt ska ta tillvara det stod som frivilliga och
ideella krafter utgér behovs organisation och
samordning. MSB har faciliterat anvindandet
av stdd fran frivilligorganisationer till de allra
flesta kommunerna, i det akuta behovet av
att bistd dldre och andra i riskgrupper med
matinkdp och andra tjinster som t.ex. inkop
av mediciner.

-
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Insatsverksamhet

Insatser for att stirka andra myndigheter och
regioner med kompetens och materiel som MSB

har tillging till

Genom insatser dir MSB stiller resurser
till forfogande forstirks formagan hos
andra aktorer att hantera pandemin. MSB
har gett st6d till andra myndigheter med
personal i nyckelfunktioner och experter pa
samverkan och ledning, exempelvis stabs-
chefer, kriskommunikatorer, pressekreterare
och registratorer. Myndigheten har dven
stottat regioner med tilt och prefabricerade
byggnader for triagering och provtagning.

Under viren har MSB bistitt UD och EU
med att transportera hem personer som
befunnit sig i andra linder nir pandemin
utbrét. Inledningsvis genomfordes ett antal

assisterade hemtransporter frin Wuhan, Kina.

MSB har ocksé haft regeringens uppdrag att
ge stdd till regioner, kommuner, féretag och
andra akeorer genom att hantera transport
och logistik avseende skyddsutrustning och
annan materiel till f6ljd av pandemin.

Stod och vagledning
Stod och véigledning till aktorer i olika frigor

Utifran myndighetens ansvar for fragor om
riddningstjinst och skydd mot olyckor har
MSB limnat stéd och vigledning. Stod till
kommunal riddningstjinst har inkluderat
information om limplig skyddsutrustning
for riddningstjanstpersonal. MSB har ocksd
tagit fram information om bestimmelser for
transport av prover och avfall som innehaller
covid-19 och for transport av handsprit. Att
t.ex. transportera skyddskldder med covid-
19-smitta eller tester har krivt nya direktiv
och stor samordning.

Nir minga arbetar hemifrin leder det till att
information hanteras pa ett sitt som varken vi
eller véra it-system ar vana vid. Det i sin tur
kan resultera i negativa konsekvenser for verk-
samheten. MSB har dirfor publicerat rad och

rekommendationer for sikert distansarbete

Pandemins paverkan

och for anvindning av olika videokonferens-
verktyg. MSB genomforde dven en sirskild
informationsinsats riktad mot den svenska
hilso- och sjukvérdssektorn dir fokus var fore-
byggande dtgirder mot si kallad ransomware.

Under dret har MSB ocksi bevakat risken for
att pandemin ska orsaka storningar i sam-
hallsviktiga verksamheter och handelsfloden
och limnat st6d vad giller kontinuitets-
hantering. Det handlar bland annat om

att planera for stort personalbortfall och
avbrott i varuleveranser. Infor en eventuell
skolstingning utformade myndigheten en
foreskrift om omsorg f6r barn med vardnads-
havare i samhillsviktig verksamhet. MSB har
ocksa limnat stdd till Folkhilsomyndigheten
med underlag for vilka inom samhallsviktig
verksamhet som kan prioriteras for testning.

Flera kortare forskningsprojekt snabbstartades
under varen i syfte att finga data medan krisen
pagér for att sedan kunna analysera dessa ur
olika aspekter. Tillsammans med forsknings-
radet Formas har MSB ocksé genomf6rt en
storre utlysning av forskningsmedel med
anledning av pandemin vilket resulterat i
20 projekt som startar upp under 2021.

Internationell samordning

De nordiska linderna har genom Haga-
samarbetet en tradition av att stodja och
samarbeta med varandra och under aret har
lagesbilder delats. Digitala méten pé general-
direktorsnivd har genomforts regelbundet med
utgangspunkt i ligesbilderna. Gemensamma
fragor som t.ex. assisterade hemresor, grins-
problematik, utvirdering av hindelser och
samarbetsmojligheter har ocksa diskuterats.

Generaldirektdrerna med ansvar for civil-
skyddsmyndigheter i EU-linderna har triffats
en ging i halviret med fokus pa erfarenheter
fran pandemin. Vidare har MSB deltagit i
EU-arbetet kring resurssamordning (Covid
Clearing House), och utgjort kontakepunke
for Emergency Support Instrument. Inom
ramen f6r detta samordnade MSB Sveriges
samlade ansokningar om medel f6r ersittning
for bl.a. transport av skyddsutrustning.

Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap — Arsredovisning 2020

19



Pandemins paverkan

MSB har ocksa bjudit in till tva digitala runda-
bordssamtal med ledande experter frin flera
olika linder f6r diskussioner om de lirdomar
och erfarenheter som kan dras sa hir langt i
pandemin. Det forsta samtalet anordnades i
samarbete med den brittiska tankesmedjan
Royal United Services Institute, RUSI, och
handlade bl.a. om kommunikation med
medborgarna under kriser, den 6kade digi-
taliseringen och internationellt samarbete. Det
andra samtalet genomf6rdes tillsammans med
Utrikespolitiska institutet och hir lag fokus pa
vikten av att nyttja det internationella sam-
arbetet inom EU for att forebygga och hantera
gransoverskridande kriser. Tva rapporter har
tagits fram efter samtalen som har spridits
brett i det svenska systemet: "Revamping
Crisis Resilience” och ”Cooperation in the
Post-Pandemic World”.

Sverige har bjudits in att bidra med underlag
till Natos civila beddmanden av pandemins
paverkan utifrin Nato:s sju grundliggande
formégor (Baseline Requirements). MSB
ansvarade for att koordinera arbetet med dessa
underlag tillsammans med berérda myndig-
heter, i enlighet med MSB:s ansvar f6r sam-
ordningen av svenska myndigheters deltagande
i det civila beredskapssamarbetet med Nato.

Det har ar MSB:s stod till samhallets
hantering under pandemin:

» Operativa lagesbilder och bedémningar
— samlad information om laget och
beddémningar utifran ett nationellt och
internationellt perspektiv.

* Driva aktérernas gemensamma
hantering — samordning av atgarder,
samlad kommunikation, effektiv an-
vandning av resurser samt frivilligstod.

* Insatsverksamhet — insatser for att
starka andra myndigheter och regioner
med kompetens och materiel som MSB
har tillgang till.

» Stéd och vagledning — stéd och
vagledning till aktorer i olika fragor.
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Pandemins paverkan
pa MSB

Minga medarbetare pA MSB har under aret
arbetat med konsekvenserna av pandemin
vilket har inneburit att flera av myndighetens
leveranser inte har kunnat genomforas, att
ambitionsnivén har sinkts eller att tidplanen
har forindrats. Som en foljd av detta har
MSB framéver en verksamhetsskuld att han-
tera, och mycket utvecklingsarbete internt
och gentemot andra aktorer har fitt pausas.

Under det gingna dret har pandemins effekter
pa ménga héll inneburit en katalysator for
den okade digitaliseringen, si vil i samhillet
generellt som pd myndigheten. Flera omraden
har pd kort tid tvingats stilla om till digitala
16sningar, en utveckling som sannolikt annars
skulle ha tagit flera 4r. Omstéllningen har lett
till en ny slags normalitet, med 6kade krav pa
mojligheten till att kunna arbeta och delta pa
moten och konferenser digitalt, istéllet for att
befinna sig pd en viss geografisk plats. Inom
MSB:s samtliga verksamhetsomraden har nya
mojligheter 6ppnats for att enklare kunna
samverka. Det har gett myndigheten nya
lirdomar och 6kad kompetens. Uppdrag som
har face stillas om till att ske digitalt 4r bland
annat tillsynsbesok, olika typer av méten,
konferenser och myndighetens utbildnings-
verksamhet. Trots att manga utbildningar har
tvingats stillas in under aret har ett intensivt
omplanerings- och utvecklingsarbete gjorts for
att mojliggora ett fortsatt genomforande av
utbildningarna. Omstéllningen har stillt stora
krav pa verksamheten, men har ocksé bidragit
till 6kad kunskap om nya arbetssitt.

Ett stort uppdrag som tvingats stilla om

helt 4r den totalférsvarsévning som skulle ha
genomforts under aret (TEO 2020). Delar av
den har fatt genomféras i mindre etapper pa
distans. Aven om 6vningsaktiviteten inte ut-
fordes i sin helhet har coronapandemin med-
fort att delar av genomférandet av 6vningen
ersatts av hantering i skarpt lige.



Myndigheten har utvecklats till att bli mer
robust genom arbete med kontinuitetshantering
och resiliens. En viktig del 4r att kontinuerligt
utvirdera hur arbetet har fungerat och hur
delar av verksamheten kan forbittras, for att
sta bittre rustade infor framtida utmaningar.

Ekonomiska konsekvenser

Det har varit ett anstringt ar dven eko-
nomiskt for myndigheten. Samtidigt som
bedémningen gjordes att det var nddvindigt
att fortsitta med hog intensitet nir det giller
det operativa arbetet avseende hantering av
pandemin kom besked om att MSB inte fick
nagon kompensation for operativa kostnader.
Detta medférde att myndigheten under sen-
sommaren gjorde atstramningar i verksam-
heten med malet att komma till ett resultat i
balans vid érsskiftet. Verksamhet skots da upp
eller stilldes in, ambitionsnivin sinktes och
ersittningsrekryteringar gjordes restriktivt.
Det har inneburit ligre kostnader som dels
kunnat moétas mot de 6kade kostnaderna for
hanteringen av pandemin.

Men pandemin har ocksa inneburit mindre
intikeer, for instilld avgiftsfinansierad verk-
samhet frimst inom uppdragsutbildningen
och internatverksamheten.

I
angii

r

Pandemins paverkan

MSB:s arbete med
pandemin 2020 i siffror

» Antal samlade nationella I&gesbilder
som MSB har delat: 29

» Antal samverkanskonferenser pa
nationell niva: 200 +

» Antal bes6k pa informationssidorna om
covid-19: 16 miljoner

» Antal assisterade hemtransporter for
personer med hemvist i Sverige fran
andra lander, dar MSB bistatt UD eller
stottat EU: 13

» Antal personer (exempelvis kris-
kommunikatorer, stabstdd, analytiker)
som vi har starkt upp olika myndig-
heters och regioners krishanterings-
organisationer med: 50 st

+ Antal talt, prefabs/modulhus som vi har
starkt regionerna med for provtagning och
triagering: 26 st modulhus och 9 st talt

 Antal presstraffar tillsammans med
Folkhalsomyndigheten, Socialstyrelsen
och andra myndigheter: 124

 Antal regeringsuppdrag som ror
pandemin: 9

o000
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Skydd mot olyckor

MSB arbetar férebyggande och férberedande for att samhallet ska ha
en hog beredskap for olyckor, kriser och krig. Utveckling identifieras fréin
samhdllets behov av formdga att skydda samhdlisviktig verksamhet.

Samlad bedomning

MSB beddmer att resultatet av genomférda prestationer for verksamhetsomrade skydd mot
olyckor, i forhallande till uppgift enligt instruktion, ar tillfredsstallande. Bedomningen bygger pa
resultat av genomforda prestationer i fullgérandet av uppgiften.

Vasentliga resultat

MSB:s arbete inom omradet skydd mot olyckor beddms ha bidragit till en 6kad formaga genom
samlade inriktningar och koncentrerade stéd till aktérerna. Myndigheten har drivit och utvecklat
nya féreskrifter, hanterat ny lagstiftning, riktat sarskilt stdd till samhallsviktiga verksamheter
exempelvis kommunal raddningstjanst, industri och transporter samt fortsatt utvecklingen av
utbildningen inom skydd mot olyckor (SMO). MSB har:

+ erbjudit cirka 1 400 utbildningsplatser som kan leda till examen eller genomférd utbildning
inom skydd mot olyckor, trots coronapandemin

« starkt formagan tillsammans med réaddningstjansterna for ett enhetligt ledningssystem,
en grundkonstruktion for en nationell ledningsdoktrin har slutforts

« starkt formagan for implementering av féorandringen i lag om skydd mot olyckor genom
nya foreskrifter och genomférande av digital konferens for LSO 2.0 i samverkan med
Brandskyddsféreningen och Féreningen Sveriges Brandbefal

+ forstarkt samverkan med Socialstyrelsen inom brandskydd for sarskilt riskutsatta individer

+ gett ut foreskrifter om sakrare hantering av brandfarliga och explosiva varor samt gett stod till
kommunerna inom omradet

+ férebyggt och hanterat sarbarheter genom att sprida kunskap om natur- och klimatrisker, vidare-
utvecklat systemet for brandriskprognoser i samverkan med SMHI fér Norden och nationellt.

22 Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap — Arsredovisning 2020



Tabell 3. Kostnad fér skydd mot olyckor
2020-2018, tkr

Verksamhets- 586 679 631243 608 627
kostnader

Transfereringar 137 581 320 105 428 405

Totala kostnader 724 260 951 348 1037032

Jamforelsevarden for 2019-2018 har korrigerats
(se avsnitt Totala kostnader och intakter 2020).

Verksamheten har prioriterat stod till
myndighetens operativa arbete med corona-
pandemin, vilket innebir att det finns en
verksamhetsskuld att hantera framéver. Cirka
10 procent av verksamhetskostnaden avser
avgiftsfinansierad verksamhet. Mellan dren
2019 och 2020 har transfereringarna minskat
med cirka 60 procent. Skillnaden berér
frimst anslag anslag 2.3 ap.2 Ersittning mm.
Under 2019 betalades stora ersittningar ut,
dir merparten avsdg de omfattande skogs-
brinderna 2018. Under 2020 har endast
mindre ersittningar betalats ut. En del av
ersittningarna 2019 betalades ut direke till
leverantor istillet f6r kommun och detta
redovisas d4 som en verksamhetskostnad
istillet for transferering. Aven inom anslag
2:2 Forebyggande atgirder mot jordskred och
andra naturolyckor, har utbetalda ersittningar
minskat med 40 procent i enlighet med ligre
anslagstilldelning for ar 2020.

Skydd mot olyckor

Stodja och utveckla

Lednings- och beslutsstod till
kommunal raddningstjanst

Tillsammans med flera riddningstjinster och
akeorer driver MSB projektet Enhetligt lednings-
system (ELS) f6r kommunal riddningstjanst
som ska stirka formagan att genomfora effektiva
riddningsinsatser. Under dret har en grund-
konstruktion tagits fram till en ledningsdoktrin
som kommer att stirka riddningstjinsternas
forméga att sjilvstindigt och tillsammans med
andra begrinsa konsekvenserna f6r ménniskors
liv, hilsa, egendom och miljé genom ett gemen-
samt sprak som beskriver ledningsprocesser,
forhallningssitt och principer.

MSB har lanserat en app for farliga imnen
som beslutsstod att anvinda vid olyckor.

Minska olyckors miljdpaverkan
MSB arbetar for att minska miljopéverkan vid
riddningsinsatser. MSB har dven analyserat
myndighetens kurser och kursplaner i syfte
att minimera anvindningen av skumtillsats-
medel och 6ka medvetenheten om till-
satsernas miljokonsekvenser.

Den enskildes brandskydd

Majoriteten av de som omkommer i brand gor
det i sin bostad. En av de viktigaste faktorerna
i att motverka brinder och skador till foljd av
brinder 4r darfor att paverka enskilda minn-
iskors beteenden och beredskap. Under 2020
genomférde MSB kampanjen Aktiv mot brand.
Fokus for kampanjen var det grundbrandskydd

som enskilda minniskor bor ha hemma.

‘ ‘ M QI
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Skydd mot olyckor

Tabell 4. Omkomna i brand 2020-2015, antal

25 18 42 44 41

Kvinnor 37

Mén 50 53 53 65 61 67
Okéant 4 0 0 0 0 0
Totalt 91 78 71 107 105 108

Antalet omkomna i brinder dr hogre for ar
2020 in de tva senaste dren, som historiskt
sett var ovanligt fi. Diremot ar det for tidigt
att uttala sig huruvida det utgér ett trend-
brott. Uppgifterna idr preliminira efter-

som det inte finns juridiske stod f6r MSB
att kvalitetssikra sifforna gentemot andra
myndigheter. Det ir en friga som myndig-
heten arbetar med att sikerstilla.

Forum for samverkan

med raddningstjanst

MSB samordnar och utvecklar statlig ridd-
ningstjdnst genom Centralt riddningstjinst-
forum. Under dret har MSB tillsammans
med statlig och kommunal riddningstjinst
samt privata aktorer arbetat med att forbattra
samordningen mellan aktdrerna for att 6ka
kunskapen om de brister som Statens Haveri-
kommission har identifierat avseende farliga
dmnen som kan frigoras vid flygolyckor.

Riddningstjanstridet har till uppgift att frimja
dialogen mellan MSB och kommunal riddnings-
tjanst. Under aret har sammanlagt fem rad
genomforts, tvd ordinarie och tre extra varav ett
behandlade fragor om coronapandemin. Andra
fragor som har diskuterats 4r bland annat utbild-
ning av deltidsanstillda brandmin och dndrade
forutsittningar for tillsyn enligt lag (2003:778)
om skydd mot olyckor. I utskottet for metod
och teknik har flera teknikfrigor utvecklats och
paborjats i samarbete med aktorerna.

Early Responders Innovation Arena, ERIA,
med fokus pa totalforsvar har utbildat for en
okad forméga att forebygga och hantera olyckor,
kriser och konsekvenser av krig samt tagit fram
ett verklighetslabb for test och innovation.
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Sveriges strategi for
oljeskadeskydd

Inom ramen fér NSO, Nationell samverkans-
grupp for oljeskadeskydd, har MSB tillsammans
med samverkande aktdrer reviderat den natio-
nella riskbilden for oljeolyckor och presenterat
den pa den arliga oljeskyddskonferensen.

Med utgingspunke i riskbilden kommer den

gemensamma handlingsplanen revideras 2021.

Naturolyckor och
klimatanpassning

MSB arbetar med att forebygga och mildra ef-
fekterna av naturhiandelser och tillsammans med
kommunerna anpassa samhillet till ett fordndrat
klimat och att skydda samhallsviktig verksam-
het. Framst giller det ras, skred, skogsbrand,
storm och éversvimning. Varje ar kan kom-
muner ansdka om statsbidrag till forebyggande
dtgirder mot naturolyckor i bebyggda omraden.

Tabell 5. Férdelning av anslag 2:2, 2020, tkr

Oversvamning 60 779
Ras och skred 9773
Lansstyrelserna 4298
Summa 74 850

For mer detaljerad fordelning, se Bilaga 1, sida 119 tabell 2.

Under 2020 fordelade MSB drygt 70 miljoner
kronor till sju kommuner och drygt fyra
miljoner kronor till linsstyrelserna for deras
arbete enligt 6versvimningsférordningen.
Linsstyrelserna i Halland, Blekinge och
Kronobergs lin har ocksi haft i uppdrag att
utreda de omfattande dversvimningarna som
intriffade dar varen 2020.



Inom omradet dversvimning har MSB sedan
dr 2005 limnat bidrag till Arvika kommun
for att bygga skyddsbarridrer. Under 2020
anvindes de for att skydda staden fran hoga
vattennivaer.

Systemet f6r brandriskprognos har vidare-
utvecklats i samverkan med SMHI, samtidigt
har en utveckling skett for att ta fram ett
system for gemensam nordisk brandrisk-
prognos. Detta som stod till kommunal ridd-
ningstjanst och MSB:s operativa verksamhet
att forebygga och hantera skogsbrinder.

Foérebyggande skogsbrandsbevakning med
flyg flég under aret 5 151 timmar jimfort
med 3 752 timmar under 2019 f6r att tidigt
uppticka brinder i skog och mark samt
kunna ge vigvisning till de kommunala
riddningstjdnsterna.

Skydd mot olyckor

Forebygga och inrikta

Okad jamstélldhet och mangfald
inom raddningstjansten

I MSB:s uppdrag ingér att sammanstilla och
sprida kunskap om kvinnors och mins villkor
inom riddningstjdnsten som paverkar jim-
stilldhet och jamlikhet. MSB ska stimulera
till dialog och utveckla std f6r hur jimstilld-
heten i riddningstjinst kan utvecklas. Under
2020 har fler riddningstjinster kunnat delta
eftersom coronapandemin krivt utveckling
av digitala forum. Detta har inneburit ett
hégre deltagande och att nya arbetssitt vuxit
fram, som exempelvis digitala dialogméten,
vilket har underlittat arbetet infor en ny
inriktning och handlingsplan for jimstélldhet
och jamlikhet. MSB har ocksa tagit fram

en Gversikt om genomford forskning och
rekommendationer for Jimstilldhet och
mangfald i riddningstjanst 2010-2020.

Tabell 6. Antal anstallda kommunal raddningstjanst samt andel i procent 2019-2016*

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man

Heltids- 283st 4687st 4970st 270st 4733 st
anstallda 570, 9439, 54% 94,6 %
Deltids- 824 st 9875st 10699st 757 st 9 936 st
anstallda

77% 923% 71% 923 %

Totalt Kvinnor Méan Totalt Kvinnor Méan Totalt
5003st 251st 4630st 4881st 218st 4625st 4843st
51% 94,9% 45% 955 %

10693st 689st 9866st 10555st 635st 10050 st 10 685 st

65% 93,5% 59% 941%

*Utfall for 2020 tillgangliggdrs av Lansstyrelserna under varen 2021.

Tabellen visar att antalet kvinnor ir ligt inom
kommunal riddningstjanst men 6kar gradvis
bide i absoluta tal och ocksi i andel av antal
anstillda. Okningen gir dock langsamt med
variationer mellan kommuner beroende pa
hur langt de har kommit med jimstilldhets-
arbetet. Kommunerna uppger ocksa svirigheter
med att rekrytera riddningstjanstpersonal.

Nationell strategi starkt
brandskydd

Inom ramen for arbetet med den nationella
strategin for stirke brandskydd med visionen
”Ingen ska omkomma eller skadas allvarligt

till £6ljd av brand” har MSB tillsammans med

Socialstyrelsen tagit fram en vigledning som stod
till kommunerna f6r hur skyddet kan stirkas
i bostidder hos sirskilt riskutsatta individer.

Atgﬁrder som bedéms kunna ge effekt for att
stirka den enskildes brandskydd ir att individ-

anpassa och rikta kommunikationsinsatser.

Farligt gods och paverkan

av coronapandemin

MSB har ansvar fér bestimmelser av
tekniska sikerhetsaspekter och har fasat
ut de nationella dvergingsbestimmelserna
som har tillatit anvindning av vissa idldre
tankar, batterifordon och slamsugartankar.
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Skydd mot olyckor
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Overgangsbestimmelserna upphérde att
gilla den 31 december 2020. Det innebir
att dessa tankar och fordon inte fir anvindas
for transport av farligt gods.

MSB ansvarar for att examinera sikerhets-
radgivare till verksamheter som utfor trans-
porter av farligt gods. Till f6ljd av corona-
pandemin har myndighetens foreskrifter om
sikerhetsradgivare for transport av farligt
gods dndrats i syfte att MSB ska kunna besluta
om att forlinga vissa behorigheter i hindelse
av extraordinira hindelser i samhillet.

Tabell 7. Examinerade sakerhetsradgivare
2020-2018, antal

12 5

Provtillfallen 7
Genomférda prov 90 220 131
Godkanda 65 175 106

Antalet examinerade sikerhetsradgivare har
under 2020 minskat jimfort med tidigare

ar. Det dr en minskning frin 81 procent till
72 procent mellan 2018 och 2020. Om den
kommer att besti eller om det ir en konse-
kvens av den pagiende pandemin ir for tidigt
att avgora. Verksamheten ir avgiftsfinansierad
och pa sikt behover intikterna 6ka for att
komma i balans med stigande kostnader.

MSB har infért littnader f6r utbildning och
examination av forare och sikerhetsridgivare
samt for kontroll av gasflaskor, tankar och
fordon pa grund av coronapandemin. MSB
har dven tillsammans med andra linder
arbetat fram tillfdlliga multilaterala avtal,
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utifran gillande regler for farligt gods
som innebir en f6rlingd giltighetstid for
deras respektive intyg. For att sikerstilla
att gasflaskor, tankar och fordon uppfyller
bestimmelser gillande konstruktion och
funktion ska de regelbundet kontrolleras.

MSB ansvarar for att examinera forare for
transport av farligt gods genom s kallade
ADRintyg (ADR, European Agreement

Concerning the International Carriage of

Dangerous Goods by Road).

Tabell 8. Utfardade ADR-intyg 2020—2018, antal

Registrerade intyg 7791 10 191 12 488

Antalet utfirdade intyg har minskat under

2020 da intervaller for intyg och examina-

tioner tillfalligt har forldngts for att minska
smittspridningen.

MSB har tillsammans med Folkhilso-
myndigheten arbetat fram information om
hur patientprover som misstinks innehélla
coronavirus ska forpackas och transporteras
enligt gillande regler f6r transport av farligt
gods. Vidare har myndigheterna tillsammans
med Socialstyrelsen tagit fram information
om vad som giller for smittforande avfall
som uppkommit i samband med hantering
av covid-19-patient.

Brandfarliga och explosiva varor
Den illegala anvindningen av springimnen
och andra explosiva varor visar ingen tendens
att minska. MSB arbetar tillsammans med
andra myndigheter och pé egen hand for att
stoppa denna utveckling samt har flera nya
regeringsuppdrag inom omradet med del-
rapportering och fortsatt I6pande rapporte-
ring. Fran ett av de nya regeringsuppdragen
har MSB startat ett nytt Nationellt forum f6r
sprangamnessikerhet, NaF-ExpSec. Forumet
involverar fler myndigheter och kommer
regelbundet samverka med den berérda
branschen. NaF-ExpSec har héllit manatliga

moten sedan september 2020.



Skydd mot olyckor

I april 2020 limnade MSB in den sista liges-
bedémningen om springimnessikerhet fran

den Nationella arbetsgruppen for spring-
dmnessikerhet, NAG-ExpSec.

Utifrén lagen (2010:1011) om brandfarliga
och explosiva varor (LBE) har MSB beslutat
om godkinnande av forestandare for explo-
siva varor och godkinnande av utbildnings-
samordnare f6r pyrotekniska artiklar samt
gett tillstdnd till privatpersoners hantering av
sprangamnesprekursorer.

MSB prévar dven tillstand for tillverkning,
destruktion, éverforing, import och export av
explosiva varor for civil verksamhet samt dven
for viss hantering av brandfarliga och explo-
siva varor inom Forsvarsmakten, Forsvarets
materielverk (FMV), Fortifikationsverket och
Totalforsvarets forskningsinstitut (FOI).

Tabell 9. Antal tillstand explosiva varor civil
verksamhet och éverforingstillstand, 2020-2018

Tillstand civil verksamhet

Overféringstillstand 278 294 298

MSB har under ar 2020 gett 96 tillstand
till civilverksamhet och 278 tillstind for
overforing.

Utbilda

MSB:s utbildningsverksamhet genomfors i

Revinge, Rosersberg och pa Sando samt genom
samarbete och upphandling frin andra aktorer.
Effekten av fler utbildade inom MSB:s ansvars-
omrade ir forstirke formaga i samhillet att
forebygga och hantera konsekvenser av olyckor,
kriser och krig. Utbildning ir av betydande
vikt f6r kompetensforsorjning och likvirdig
kommunal riddningstjinst i hela landet.

MSB:s forfattningsstyrda utbildnings-
uppdrag tillhandahills avgiftsfritt och med-
for att myndighetens resurser till vissa delar
dr knutna till utbildning inom skydd mot
olyckor. Utéver detta stodjer utbildnings-
verksamheten, i ett nira samarbete med
Forsvarshogskolan, kompetensutveckling
inom omrédet krisberedskap, civilt forsvar,
samverkan och ledning samt totalf6rsvar.

Enligt Folkhilsomyndighetens rekommenda-
tion under véren anpassades MSB:s utbild-
ningar till distans. For att kunna genomféra
de praktiska momenten som ingar i de flesta
utbildningar inom skydd mot olyckor krivdes
ett omstillningsarbete med smittférebyggande
atgdrder och forstirkta hygienrutiner. Verk-
samheten har varit anstringd, men omstill-
ningarna har fungerat vil och tagits emot

pa ett positivt sitt av de studerande som har
kunnat avsluta utbildningarna enligt plan.
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Skydd mot olyckor

Konsekvenserna av pandemin ar firre ut-
bildade i de fall dir utbildningar tvingats
stillas in och férsenade utvecklingsarbeten,
di omstillningsarbetet krivt prioritering av
befintliga resurser.

Under éret har en tredrig satsning med
jamstilldhetsintegrering av utbildnings-
organisationen startats med malet for en
jamstilld utbildning, savil kvalitativt som
kvantitativt.

Utbildningar inom

skydd mot olyckor

Intresset f6r den tvadriga utbildningen inom
skydd mot olyckor (SMO) ir fortsatt hogt
och under aret har MSB utbildat inom
omradet skydd mot olyckor genom grund
och vidareutbildning samt fortbildning.
Cirka 1 100 deltagare har slutfort grund-

och vidareutbildningarna.

Grundutbildning f6r riddningstjinstpersonal
i beredskap (Grib) dr utbildning rikead till
deltidspersonal inom svensk riddningstjinst
och bidrar till riddningstjinst under hojd
beredskap. Den genomférs i nira samverkan
med kommunerna f6r att mota behovet av
flexibilitet. Vid starten av Grib 2018, var malet
att mota riddningstjinsternas behov av regional
nirhet och erbjéd utbildning pé tio platser i
landet. Genom systematiskt kvalitetsarbete
utvecklas utbildningen kontinuerligt. Under
dret har en fordjupad utvirdering genom-
forts av MSB internt for att kvalitetssikra

och utveckla verksamheten samt fi veta hur
myndighetens medel anvinds. Sammantaget
visar utvirderingen att de studerande ir nojda
och riddningstjinsterna anser att Grib till
overvigande del uppfyller kraven pa likvirdig
kompetens. Tillsammans med resultatet av en
extern genomlysning rérande inre effektivitet
kommer slutsatserna omhindertas som en del i
utbildningsverksamhetens fortsatta satsningar.

Tabell 10. Utbildning i skydd mot olyckor och grundutbildning fér raddningstjanstpersonal

i beredskap, 2020-2018

Andel Andel Antal Erbjudna Andel Andel Antal Erbjudna Andel Andel Antal Erbjudna

kvinnor  man totalt platser kvinnor man totalt platser kvinnor man totalt platser

2-arig SMO, 19% 81% 567 224 19% 81% 572 252 17% 83% 527 224
fyra terminer (termin 1) (termin 1) (termin 1)
2-arig SMO, 16% 84% 204 224 23% T77% 190 224 17% 83% 166 196
examen (2018) (2017) (2016)
Grib, kurs 1 14% 86% 534 768 14% 86% 675 768 13% 87% 630 800
Grib, kurs 2 13% 87% 415 592 12% 88% 520 768 13% 87% 315 464

Under 2020 har 33 kvinnor och 171 min Vidareutbildningen f6r riddningsledning

tagit examen frin utbildningen i skydd mot
olyckor (SMO). Examineringsgraden ir hog
dd 91 procent av de som paborjade 2018 ocksa
slutforde utbildningen. Konsfordelningen under
de senaste tre aren 4r ojamnt fordelad med cirka
20 procent kvinnor och drygt 80 procent min.
Antalet deltagare i Grib har under aret varit
949 varav 14 procent kvinnor och 86 procent
min, vilket f6ljer trenden sedan utbildningen
startades 2018.
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har till syfte att 6ka kompetensen att leda

vid riddningsinsatser frin vardagsolycka till
storre kris. Vidareutbildningen har under aret
utvecklats med innehall for verksamhet inom
tillsyn och olycksforebyggande.

Den ettériga pibyggnadsutbildningen for brand-
ingenjorer leder till 6kad forméga att leda saval i

fredstid som under héjd beredskap. Under 2020
har 5 kvinnor och 23 min examinerats.



Skydd mot olyckor

Tabell 11. Raddningsledare A och Raddningsledning B, Tillsyn och annan olycksférebyggande verksamhet
A och B, Pabyggnadsutbildning i raddningstjanst for brandingenjorer

\GETCS
utbildning

Andel Andel Antal Erbjudna Andel Andel Antal Erbjudna Andel Andel Antal Erbjudna

kvinnor  man totalt

Réaddnings- 4% 96% 341 360
ledning A
och B

Tillsyn och 18% 82% 82 112 12%

olycksfore-
byggande
AochB

Pabyggnads- 18% 82% 28 35 41%

utbildning
for brand-
ingenjorer

platser kvinnor

man totalt platser kvinnor man totalt platser
92% 351 360 3% 97% 344 360
88% 105 144 5% 95% 96 144
59% 17 35 58% 42% 19 35

Utbildningarna inom riddningsledning har
over tid fa deltagande kvinnor och trenden
fortsitter 2020.

Inom tillsyn och olycksforebyggande har 15
kvinnor och 67 min utbildats under 2020. I
ett tredrsperspektiv har andelen kvinnor okat
fran 5 procent till 18 procent.

Fortbildning med malgrupp
kommunal raddningstjanst

For att stodja det kontinuerliga ldrandet till-
handahaller MSB en webbaserad fortbildnings-
tjanst som stdd till instruktorer inom riddnings-
tjansten, vilket mojliggor for fler att delta pa

ett enklare sitt. Ett tjugotal webbutbildningar
finns, som exempelvis akut omhindertagande,
vatten- och isliviiddning samt explosiva och
brandfarliga varor. Sedan 2019 har intresset

okat och 125 organisationer har anslutit sig.

Myndigheten fér samhéllsskydd och beredskap — Arsredovisning 2020 29



Skydd mot olyckor

Tabell 12. Grundutbildning till skorstensfejare,
vidareutbildning till skorstensfejartekniker

Skorstensfejar-
utbildning
Andel Andel Antal Erbjudna Andel Andel Antal Erbjudna Andel Andel Antal Erbjudna
kvinnor man totalt platser kvinnor man totalt platser kvinnor man totalt platser
Skorstensfejare 22% 78% 45 56 31% 69% 51 56 21% 79% 34 56
Skorstensfejar- 4%  96% 45 - 8% 92% 49 - 1% 89% 54 -
tekniker, totalt i
utbildning
Skorstensfejar- 9% 91% 22 28 8% 92% 25 28 14% 86% 28 28
tekniker 1, exa- (2019) (2018) (2017)
men under aret.
Utbildning skorstensfejare Tjansteexport

I Rosersberg har MSB grundutbildning

for skorstensfejare och vidareutbildning till
skorstensfejartekniker. Deras kunskaper dr
efterfrigade inom bade brandskydd och ocksa

energirddgivning.

Under dret har 45 deltagare tagit examen fran
grundutbildningen skorstensfejare, 10 kvinnor
och 35 min. Utifran ett tredrsperspektiv varierar
andelen kvinnor mellan cirka 20-30 procent
och andelen min mellan cirka 70-80 procent.
Totalt har 22 tagit examen frin utbildningen
skorstensfejartekniker, 2 kvinnor och 20 mién.

Annan fortbildning

MSB erbjuder dven kurser inom civil be-
redskap, under 2020 har drygt 700 del-
tagare genomgatt kurserna och fordelningen
har varit jimstilld, vilket foljer trenden de
senaste tre dren. I konceptet for utbildning
inom civilt férsvar har flera nya utbildningar
utvecklats under éret, exempelvis en kurs for
ovningsutvirderare. Inom omradet kirn-
energi har cirka 80 deltagare utbildats och
fordelningen var ocksa jimstilld under aret.

(o)

(o)

(o) (o)
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MSB:s utbildningsverksamhet inom omradet
tjansteexport har under 2020 priglats av
instillda kurser och 6vningar. MSB hann
genomfora tre kurser inom stabs- och siker-
hetsarbete tillsammans med Beredskaps-
styrelsen i Danmark (DEMA) och Estonian
Academy for Security Science (EASS). MSB
hann dven tillsammans med 6sterrikiska
Réda Korset och slovenska Administration
for Civil Protection and Disaster Relief
(ACPDR) genomfora tvé kurser for tekniska
experter. Utbildningar och évningar till den
nederlindska riddningstjinsten, danska
polisen och riddningstjinsten blev instillda.
Den tilltinkta MODEX-6vningen som skulle
genomforts i Italien tillsammans med Italian
Civil Protection stilldes in. Europa Kommis-
sionen har beslutat att forlinga nuvarande
kontrakt med sex manader i ett forsok att
hantera bortfallet samt att genomféra dessa i
digital form. MSB har varit tvungen att stilla
in totalt 26 utbildningar och dvningar under
2020 pa grund av coronapandemin.

Analysera

Olycks- och insatsstatistik

I jaimfGrelse med foregiende fyraarsperiod
2012-2015 har det sammanlagda antalet radd-
ningsinsatser for perioden 20162019 okat, i
genomsnitt med 13 619. Okningen kan delvis
forklaras av en 6kad befolkning men under den
aktuella tidsperioden har antalet riddnings-
insatser per invénare ocksa okat.



Tabell 13. Raddningsinsatser och andra uppdrag
2019-2012*, antal

Antal

raddnings-
insatser | snitt per ar | Forandring

2012-2015 373 535 93 384

2016-2019 428 010 107 003 13619

* Utfall fér 2020 redovisas under april 2021.

Tabellen visar en genomsnittlig 6kning med
13 619 riddningsinsatser dir trafikolyckor
star for cirka 3 500, brand i skog och mark f6r
ungefir 2 400 och brand i byggnad for knappt
cirka 1 000 per dr. Automatlarm utan brand-

tillbud stér for en betydande del av 6kningen.
Trygghet och sakerhet

Tillsammans med Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) har MSB publicerat Oppna
jamforelser: Trygghet och sikerhet 2019.
Syftet med 6ppna jimforelser 4r att stimulera
till utveckling inom kommunal verksamhet
genom goda exempel. Rapporten ger en bild av
vilka kommuner som f6refaller vara trygga och
sikra, hur utvecklingen sett ut 6ver tid, vilken
betydelse lokala forhallanden har for resultatet
samt lirdomar fran andra kommuner. De
senaste tio dren ir antalet olyckor, brinder och
brott relativt konstant pa nationell nivd men

den upplevda otryggheten 6kar.

Tillsyn

Tillsyn enligt lagen om
skydd mot olyckor

MSB har under 2020 f6ljt upp samtliga beslut
som under 2019 fattats angiende eldnings-
forbud och aterkopplat till berérda linsstyrelser.
MSB bedémer att hanteringen och likvirdig-
heten i jimf6relse med 2018 av eldningsférbud
hos kommuner och lidnsstyrelser har forbittrats.
MSB har dessutom pdbdrjat att samla in de
beslut som fattats angiende eldningsforbud
under 2020 for att komplettera tillsynen och
vid behov vidta limpliga dtgirder.

MSB har paborjat arbetet f6r hur den fram-
tida statliga tillsynen av kommunerna ska
genomforas med anledning av dndringarna i

lag om skydd mot olyckor.

Skydd mot olyckor
, _— 0  ——

Tillsyn vid overtagande
av raddningstjanst

Under dret har MSB genomfort tillsyn av
planer for overtagande av riddningstjinst vid
lansstyrelserna linsstyrelserna i Visternorr-
land, Norrbotten, Jimtland, Visterbotten,
Stockholm och Gotland. Uppféljningen

har visat att lansstyrelserna har uppdaterade
planer med relevant innehall och bedomning
av vilken ledningsformaga som behovs vid
ett overtagande. Fortsatt behov av 6kad
samverkan och utveckling behovs.

Tillsyn av program for raddnings-
tjanst och sanering

Under aret har MSB genomfért tillsynsbesok
vid sju linsstyrelser och f6ljt upp fem av de
genomforda besoken fran ar 2019. Genom-
giende giller att linsstyrelsernas program for
operativt stdd vid kirnteknisk olycka behover
utvecklas. Alla linsstyrelser, nigra mer dn
andra behover fortsatt planera, utbilda och
ova sin beredskapsorganisation for att vara ett
effektivt operativt stéd vid kirnteknisk olycka.

Tillsyn enligt Sevesolagen

MSB f6ljer upp ldnsstyrelsernas tillsyn

enligt Sevesolagen (1999:381) om atgirder
for att forebygga och begrinsa foljderna av
allvarliga kemikalieolyckor. Under aret har
uppfoljningsmoten genomforts i Dalarna,
Gotland, Kalmar, Virmland, Visterbotten,
Vistmanland samt Ostergotland. MSB har
patalat behovet av att uppritta vil fungerande
rutiner och instruktioner f6r planering och
genomforande av Sevesotillsyn. MSB har
ocksa identifierat enligt lag (2003:778) om
skydd mot olyckor att flera kommuner saknar
uppdaterade planer f6r riddningsinsatser vid
Sevesoverksamheter.
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Skydd mot olyckor

Tillsyn och kontroll av statens
alarmeringsavtal avseende
112-fjansten

MSB utévar tillsyn och kontroll av SOS Alarm
Sverige AB:s dtaganden i alarmeringsavtalet.
Uppdraget redovisades till regeringen under andra
kvartalet 2020. MSB konstaterar att avtalet i
huvudsak uppfylls och att svarstiderna blivit
bittre men 4r fortfarande inte tillfredsstéllande.

Tillsyn enligt lagen om brand-
farliga och explosiva varor

MSB utévar tillsyn 6ver verksamheter som
MSB tillika utfirdar tillstand till, exempelvis
verksamheter som tillverkar eller destruerar
explosiva varor.

Tillsynsbesok kopplat till civil hantering av
explosiva varor har under aret stillts in pa
grund av coronapandemin. Men MSB har
tagit fram ett stod for tillsyn till kommunerna
av sa kallade bergspringare och har deltagit

som stod i kommunernas tillsyn.

Tillsyn enligt lagen om transport
av farligt gods

MSB har under aret genomfort atta tillsyns-
besok med inriktning pé sikerhetsradgivarens
uppgifter och transportskydd. MSB siker-
stiller att verksamheterna utvecklar rutiner
och metoder f6r att uppfylla kraven i regel-
verken i samband med att tillsyn genomfors.
Det omfattar kontroll av rutiner och frekvens
av genomford utbildning for transport av far-
ligt gods och transportskydd samt faststillande
och utvirdering av skyddsplan f6r transport
av farligt gods med hog riskpotential.

Marknadskontroll

Marknadskontroll syftar till att garantera
sikerhet, hilsa, konsumentskydd och en fri
rorlighet av varor som dverensstimmer med
EU:s produktkrav. MSB ir sedan hosten
2019 ordforande i gruppen som samordnar
medlemslindernas marknadskontroll i Europa
for direktivet om pyrotekniska artiklar. Enligt
fem av EU:s rittsakter har MSB ett operativt
ansvar for marknadskontroll. Rittsakterna
reglerar aerosolbehallare, transportabla
tryckbirande anordningar (gasflaskor), gas-
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anordningar (gasolgrillar), pyrotekniska artiklar
(fyrverkerier) och springimnen for civilt bruk.

Tabell 14. Inkomna anmalningar om produkter
2020-2018, antal

Genom Safety Gate* 13** 29%**

Skyddsklausuler 7 3 2
Tullarenden 0 4 1
Ovriga anmélningar 13 10 12

* Safety Gate ar EU-kommissionens informations-
delningssystem. (Tidigare RAPEX)

** Inklusive 1 produkt som &ven anmalts som skyddsklausul.

*** Inklusive 3 produkter som aven anmalts som
skyddsklausuler.

Produkter som inte dverensstimmer med
krav eller osikra produkter, utsitter med-
borgarna for risker och kan snedvrida
konkurrensen. Aktorer som siljer produkter
som uppfyller kraven inom unionen ska inte
konkurreras ut av oseridsa aktdrer som fuskar
med krav pa bekostnad av sikerheten.

Mal och aterrapporterings-
krav i regleringsbrevet

Olycksforebyggande arbete
och raddningsinsatser

4. Myndigheten for samhallsskydd

och beredskap ska, inom ramen for
myndighetens ansvarsomrade, pa en
Overgripande niva redovisa samhallets
samlade férmaga att dels férebygga
brander och andra olyckor, dels genom-
fora effektiva raddningsinsatser.

Samlad bedomning av
olycksforebyggande arbete
och raddningsinsatser

MSB bedémer att samhillets formaga inom
olycksférebyggande arbete och riddnings-
insatser med att f6rebygga brinder och olyckor
genom effektiva insatser ér tillfredstillande.
Kommunerna behéver fortsitta arbeta med
tillsyn och anpassning av brandskyddsétgirder



for sdrskilt riskutsatta grupper som ar kraftigt
overrepresenterade nir det giller omkomna i
brander samt att forebygga och hantera natur-
och klimatrelaterade olyckor.

Brandskyddskontroller har till viss del paver-

kats av coronapandemin men inte i samma ut-
strickning som for tillsyn. Det ir fortsatt svért
for kommunerna att vid tillsyn pévisa brister

i skotsel och underhill av tekniska system i

byggnader som har betydelse f6r brandskyddet.

Férmégan att hantera skogsbrinderna under
sommarhalviret forbittrades under aret
eftersom brinderna slicktes i ett tidigt skede.
Under sommaren var brandrisken i vissa om-
raden hég men trots det intriffade inga mer
omfattande skogsbrinder.

Flera riddningstjinster har 6kat miljomedveten-
heten bide i form av genomférda utbildnings-
insatser och ocksd i val av metoder vid insatser.

Arbetet med jimstilldhet och jimlikhet gar
langsamt framat tillsammans med att det
fortsatt 4r utmaningar i att rekrytera och
behalla riddningstjanstpersonal.

MSB har paborjat forberedelserna for att
stddja aktorerna infor forindringen av lag

Skydd mot olyckor

(2003:778) om skydd mot olyckor. Samtidigt
har det rapporterats att flera kommuner av-
vaktat med nya handlingsprogram till dess att
lagindring och foreskrifter trider i kraft.

Klimatanpassning (anslag 1:10)

5. Myndigheten for samhéallsskydd och
beredskap ska redovisa genomférda
aktiviteter som har finansierats med medel
fran anslag 1:10 Klimatanpassning — del
till Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap under utgiftsomrade 20 och
hur finanseringering har férdelats mellan
aktiviteterna. Av redovisningen ska ocksa
framga beddémda effekter for samhallets
anpassning till ett forandrat klimat utifran
genomfdrda aktiviteter.

Samlad bedomning av klimat-
anpassning fran anslag 1:10

Anslagsposten for klimatanpassning far anvin-
das for karteringar, konsekvensbedémningar
och riskhanteringsplaner avseende klimat-
relaterade Gversvimningar, ras, skred, virme-
boljor och skogsbrinder samt for att utveckla

arbetet med samhillsskydd och beredskap med

avseende pa klimatets f6rindring.

Tabell 15. Fordelning och utfall for aktiviteter inom anslag 1:10 under 2020, mnkr

Ras & skred

Oversvamning

Skogsbrand

Testkdrning av brandbranslekarta
Utveckling av arbetet med samhalls-

skydd och beredskap med avseende
pa klimatets forandring

Ungefarlig kostnadsfoérdelning

Exempel pa aktiviteter

5,6 Oversiktliga stabilitetskarteringar
2,4 Oversiktliga 6versvamningskarteringar

3,6 Kartering av markférhallanden

2 Konferens om klimatanpassning for
kommunal raddningstjanst

Vagledning for lansstyrelsernas
arbete med riskhanteringsplaner

Nya scenarier for storm, skyfall,
varmebolja och skred

Studier kring klimatanpassning

Totalt utfall Summa

13,6

Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap — Arsredovisning 2020 33



Skydd mot olyckor

I enlighet med dversvimningsférordningen
har MSB tagit fram en vigledning for lins-
styrelsernas arbete med riskhanteringsplaner.
Under aret har nya stabilitetskarteringar for
Orebro lin och Uppsala lin tagits fram som
stdd till planeringen hos kommuner och
Linsstyrelser. Nya oversvimningskarteringar
for Kdvlingeédn, Storan, Lagan och Réine-
dlven har ocksa tagits fram och befintliga
for Dalilven, Fyrisan, Stordn, Stangin och
Tyresin har reviderats. MSB har paborjat

en pilotstudie f6r Morrumsin med syfte att
anpassa befintliga 6versvimningskarteringar
till ligre flodesscenario.

MSB tilldelades under 2020 ytterligare

sex miljoner kronor inom anslag 1:10

vilket har gjort det majligt att oka takten i
utvecklingen av karteringar och arbetet med
klimatanpassning. Coronapandemin har
dock forsenat nodvindiga upphandlingar
vilket medférde att planerade leveranser inte

kunde firdigstillas.

Beredskapsatgarder mot
karnkraftsolycka

6. Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap ska avseende beredskaps-
atgarder mot karnkraftsolyckor redovisa
hur myndigheten och lansstyrelserna har
anvant medlen samt hur medlen férdelats
mellan aktérerna. Aven bedémda effekter
av den genomforda verksamheten ska
redovisas (enligt villkor 5 under anslag
2:6). Myndigheten ska aven arligen
rapportera utfallet av verksamheten till
Stralsékerhetsmyndigheten samt [amna en
prognos for de tre kommande aren senast
den 20 februari varje ar.
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Samlad bedomning av
beredskapsatgdrder mot
karnkraftsolycka

For finansiering av sirskilda beredskapsatgirder
vid en kirnteknisk olycka utgar en avgift frin
varje svensk kirnteknisk anliggning. Del

av dessa medel fordelas av MSB till lins-
styrelserna i Skdne, Halland, Kalmar, Uppsala
och Visterbotten for att genomfora atgirder

i respektive lins verksamhet till den sirskilda
beredskapen mot kirnkraftsolyckor.

Tabell 16. Fordelning av anslag 2:6 villkor 5, 2020, tkr

Halland 8 500
Kalmar 7 000
Uppsala 8 500
Skane 600
Vasterbotten 600
MSB 11 790
Totalt 36 990

MSB har under budgetaret avslutat upphand-
lingsférfarandet av nya indikeringsinstrument
for den svenska beredskapen for kirnteknisk-
och vardagsolycka samt hojd beredskap.
Instrumenten kommer att ersitta det befintliga
instrumentet SRV2000. En upphandling

av luftprovtagare som kommer att placeras i
linen med kirnkraftverk har ocksa avslutats.

Regeringen har beslutat om inférande av ut-
okade beredskapszoner runt kirnkraftverken.
Arbetet med forberedelserna leds av lins-
styrelsen i Halland tillsammans med 6vriga
berdrda ldnsstyrelser och myndigheter.

MSB har péaborjat arbetet med att férbereda
upphandling, teknisk specifikation och fram-
tagandet av underlag for inomhusvarning.



Med anledning av coronapandemin har
linsstyrelserna prioriterat ned planerade
ovningar och utbildningar enligt 6vnings-
och utbildningsplanen f6r hantering av radio-
logiska och nukledra olyckor for linsstyrelsens
beredskapsorganisation. Viss utbildning och
ovning har kunnat genomféras pa distans.
Personer som normalt arbetar med kirnenergi-
beredskap har inom lidnsstyrelsen fatt omfor-
delad arbetstid till prioriterat stabsarbete med
pandemin. Det langvariga behovet av stabs-
arbete har okat formédgan i stabsarbete men

Skydd mot olyckor

MSB har tillsammans med berérda myndig-
heter fortsatt arbeta med den strategiska
inriktningen for att Sverige ska kunna upp-
ritthdlla en god beredskap mot kirnteknisk
olycka. Under aret har arbetet resulterat i att
formégor och delférmagor har identifierats for
beredskapens utveckling. Risker och svag-
heter i identifierade forméagor har validerats.
Sammanstillningen kommer att ligga till
grund for det fortsatta arbetet att samordnat
utveckla den svenska beredskapen f6r radio-
logiska och nukleira olyckor.

inte med fokus pa kirnenergiberedskap.

Publikationer

MSB har lamnat sarskilt stod till kommunal raddningstjanst gallande det nya coronaviruset

med instruktioner och rekommendationer gallande sotning och brandskyddskontroll, tillsyn,
prioriterade uppgifter inom lagen om skydd mot olyckor, skyddsutrustning, omsorg om barn,
utbildning och mycket mer.

Véagledningar och handbo6cker
Végledningar har till syfte att underlatta berérda aktérers arbete for sékra och ansvarsfulla insatser
samt frmja samverkan och bidrar till att skapa likvardighet 6ver hela landet.

MSB har under aret tagit fram:
» Vagledning, Riskhanteringsplaner.
» Vagledning, raddningsinsats dar litiumjonbatterier férekommer.
» Vagledning, Starkt brandskydd for sarskilt riskutsatta individer.
» Vagledning, Handlingsprogram och sakerhetsledningssystem.
» Végledning, Obemannade luftfartyg i kommunal raddningstjanst, reviderad.
* Tillsynsstéd vid tillsyn av sa kallade bergsprangare.
» Handbok, Hantering av explosiva varor, handbok till MSB:s féreskrifter.
» Handbok, Brandfarliga gaser och vatskor samt gasapparater i butiker.
» Handbok, Hantering av brandfarlig gas for yrkesmassig hantering.
» Handbok, Kommunal tillsyn enligt lag om skydd mot olyckor, reviderad.

Foreskrifter
MSB arbetar med regler och foreskrifter som utges inom ett antal olika omraden, under aret har
féljande foreskrifter tagits fram eller reviderats:

» MSBFS 2020:2 foreskrifter om vissa undantag for Férsvarsmakten och gastande utlandska
militdra férband vid hantering och transport av farliga @mnen.

» MSBFS 2020:5 féreskrifter om andring av Myndigheten for samhallsskydd och beredskaps
foreskrifter (MSBFS 2015:9) om sakerhetsradgivare for transport av farligt gods.

* MSBFS 2020:9 foreskrifter om transport av farligt gods pa vag och i terrang (ADR-S).
» MSBFS 2020:10 féreskrifter om transport av farligt gods pa jarnvag (RID-S).

Rapporter
« Likvardigt skydd mot olyckor fér personer med funktionsnedséattning, En kunskapséversikt.
+ Jamstalldhet och mangfald i raddningstjanst 2010—-2020, Forskningsoversikt och rekommendationer.
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Operativ hantering av
samhallsstorningar

Mdalet med MSB:s operativa arbete d@r att samhdllet effektivt och samordnat
ska kunna hantera samhdlisstdérningar sé att konsekvenserna begrdnsas.

Samlad bedémning

MSB beddmer att resultatet for verksamhetsomrade operativ hantering av samhallsstorningar, i
forhallande till uppgift enligt instruktion, ar tillfredsstallande. Bedémningen bygger pa resultat av
genomférda prestationer i fullgérandet av uppgiften.

Vasentliga resultat

MSB:s arbete inom omradet operativ hantering av samhallsstdrningar bedéms ha bidragit till att stérka
den nationella beredskapen, bidragit till en aktérsgemensam hantering vid samhallsstérningar samt
starkt aktérer med kompetens och materiel genom insatser i Sverige och andra lander.

MSB har:

+ under hela 2020 arbetat for att samhallsstérningarna i samband med pandemin ska
minimeras sa mycket som mgjligt. Bl.a. har myndigheten tagit fram lagesbilder, samordnat
information, genomfort nationella insatser med kompetens i form av personal och materiel
samt samordnat frivillga resurser

» under sommaren 2020 utdkat férmagan att stddja raddningsinsatser vid skogsbrander
vilket innefattar bl.a. 6kade resurser med tva mindre skopande flygplan, som en del av den
gemensamma beredskapen inom EU

+ utvecklat forutsattningarna for effektivare hantering av CBRN-insatser genom framtagning
av ett nytt utbildningskoncept

« starkt formagan att arbeta under hojd beredskap, bland annat genom den planering som har
genomforts for MSB:s deltagande som évad myndighet i Totalférsvarsévning 2020.

+ genomfort humanitara insatser med stdd till sjukvard, infrastruktur, boende och informations-
hantering i totalt 22 Iander, bland annat Sydsudan, Etiopien, Tchad, Centralafrikanska
republiken, Demokratiska republiken Kongo och Venezuela

» genomfort fredsframjande insatser till stod for bland annat FN, EU och OSSE, framst med
stdd till hantering av coronapandemin i Somalia, Palestina, Irak och Ukraina

« fatt i uppdrag att ansvara for EU:s beredskapslager for sjukvardsmateriel, placerat i
Kristinehamn, med syfte att 6ka den medicinska beredskapen med materiel inom EU.
Forberedelser for etableringen pagar

» genomfort resiliensinsatser med stérre omfattning bade i effekt, tid och ekonomi an tidigare
ar, vilket ytterligare starker ansvariga aktorer i ett flertal lander som Irak, Bangladesh, Nepal,
Kambodja och Filippinerna att hantera kriser och katastrofer

» genomfort insatser med stdd i form av material och personal till hanteringen av kriser som
explosionerna i Beirut och branden i flyktinglagret Moria, pa Lesbos, Grekland

+ uppratthallit en nationell lagesbild rorande informationspaverkan riktad mot Sverige samt
erbjudit stod till nationella och regionala aktorer.
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Tabell 17. Kostnad fér operativ hantering av
samhallsstérningar, 2020-2018, tkr

Verksamhets- 976 309 665562 508 426
kostnader

Transfereringar 5339 2 394

Totala kostnader 981648 667956 508 426

Jamforelsevardena for 2019—2018 har korrigerats (se
avsnitt Totala intékter och kostnader 2020).

Okningen 2020 beror bland annat av kostna-
der for operativ hantering av coronapandemin
samt kommunikationssatsning for information
till allmidnheten med anledning av corona-
utbrottet. Ut6ver detta finns en 6kad omsitt-
ning i de avgiftsbelagda verksamheterna inom
internationella insatser och EU-lager. MSB
har under 2020 4ven haft 6kade kostnader

for stirke skogsbrandsberedskap. Kostnaderna
avser bade helikopterberedskap och skopande
plan samt operativ hantering av detta.

Transfereringar 2020 avser bidrag till andra
aktorer for information till allminheten
med anledning av coronautbrottet.

Nationell beredskap

MSB stirker den nationella beredskapen, vilket
innebdr att uppritthélla beredskap dygnet
runt, genomfora nationell ligesrapportering,
uppticka, identifiera och méta informations-
paverkan samt stddja internationella aktorer.
Under 2020 har hanteringen av corona-
pandemin priglat den operativa verksamheten
och MSB har verkat i en si kallad sirskild
organisation under huvuddelen av 4ret. Aven
sommarens skogsbrandsberedskap innebar ett
betydande operativt stod. P4 nationell nivd och
i samverkan med EU:s Emergency Response
Coordination Centre, har MSB medverkat till
att uppratthalla den samlade beredskapen.

Operativa lagesbilder

och bedomningar

I samband med visentliga samhillsstorningar
tar MSB, med stod av berorda aktorer, fram en
samlad nationell ligesbild. Den rikear sig till
operativa aktdrer pa central och regional niva.

Operativ hantering av samhallsstérningar

Under 2020 har fokus legat pd hanteringen av
pandemin, vilket dterspeglas i produktionen.
De nationella samlade ligesbilder som

togs fram inom ramen for hanteringen av
pandemin syftade till att skapa en over-
gripande ligesbild, identifiera och bedéma
mojliga konsekvenser f6r malen for samhallets
sikerhet ur ett tvirsektoriellt perspektiv, belysa
omriden dir MSB bedomde att det fanns
gemensamma utmaningar f6r samhillets
samlade hantering samt identifiera behov

av dtgirder. Utover de nationella samlade
lagesbilderna har ett stort antal analyser

och bedémningar tagits fram kopplat till
pandemihanteringen.

MSB har ocksé kontinuerligt under aret
bland annat tagit fram kortare analyser och
bedémningar av hindelser samt konsekvens-
analyser rérande skogsbrand, hoga fléden,
vattenbrist och Brexit.

Tabell 18. MSB:s producerade informationsunderlag
2020-2018, antal

Informationsunderlag mmm
1 9

Nationella Iagesbilder 29

Interna lagesbilder 39 18 26
Sarskilda rapporter 36 6 4
Sakerhetsoversikter 60 100 100
Konsekvensanalyser 24 72 40
Beddmningar av handelser 79 148 59

Driver aktorernas
gemensamma hantering

MSB driver samordning och gemensam
inriktning pd nationell niva vid samhills-
storningar. Myndigheten sikerstiller ett
effektivt informationsutbyte, en samlad
lagesbild, ett samordnat anvindande av
resurser och samordning av atgirder och
kriskommunikation bland ansvariga myndig-
heter och andra centrala aktorer. Viktiga
resultat av arbetet kan ocksi vara 6verens-
kommelser mellan berérda aktdrer avseende
gemensamma utmaningar eller samsyn da det
rader oklarhet i roller, ansvar och processer
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kopplade till en pagiende krishantering.
MSB stddjer och informerar dven drabbade
och nirstdende vid en katastrof utomlands.

Samverkanskonferenser

Under éret har 53 regelbundna samverkans-
konferenser genomférts pa onsdagar varje
vecka. Konferensernas syfte ir att skapa

en overgripande nationell ligesbild med
lagesrapportering inom omridena véder,
elforsorjning, telekommunikation, trafik,
polis och sjukvard. Som exempel kan nimnas
genomforda samverkanskonferenser med
anledning av héga floden i sodra Sverige,
utmaningar i dverforingskapacitet i elnitet i
sodra Sverige samt infor skogsbrandsisongen.

Med anledning av pandemin har de regel-
bundna samverkanskonferenserna utékats
med rapportering fran Folkhilsomyndigheten
och linsstyrelsernas samordningskansli.

Samverkan med anledning

av pandemin

Pandemin och dess konsekvenser har skapat
ett stort behov av samverkan och gemensam
inriktning i arbetet med hanteringen. MSB
har bidragit till en effektiv hantering genom
en mingd samordningsaktiviteter kopplade
till coronapandemin. Den forsta samverkans-
konferensen med anledning av coronautbrottet
genomf6rdes den 24 januari 2020. Sedan dess
har MSB genomf6rt drygt 200 samverkans-
konferenser kopplade till pandemin inom

en mingd olika omriden. Nagra exempel

ar ligesbild, kommunikationssamordning,
samordning av stodlinjer, lokala och regionala
utbrott och GD-konferenser med chefer for
bevakningsansvariga myndigheter. Utover de
nationella konferenserna har ett antal sir-
skilda avstimningar mellan operativa chefer
vid MSB, Socialstyrelsen, Folkhilsomyndig-
heten, lansstyrelsernas samordningskansli och
SKR genomforts. MSB har dven haft sirskilda

avstimningar med lansstyrelserna.

Intresset f6r konferenserna har genomgiende
varit mycket stort. Som mest har 160 myn-
digheter och andra berorda aktorer deltagit.
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Samverkan har bland annat resulterat i for-
sorjningsanalyser kopplade till likemedels-
forsorjning och skyddsutrustning, klargérande
av ansvarsforhillanden och éverenskommelser
kopplade till handhavande av avlidna med
anledning av covid-19, samsyn kring hand-
havande av smittbirande avfall kopplat till
covid-19 och &verenskommelse mellan be-
rorda aktdrer avseende rapporteringsformer
for att skapa en effektivare hantering. Kom-
munikationssamordningen har bland annat
skapat effekt genom aktorsgemensamma
kommunikationsinsatser som ”Coronasikra
sommaren” infér sommarsemestrarna och
”Coronasikra kollektivtrafiken” vid termins-
starten i hostas. Dessutom har en aktorsgemen-
sam kommunikationsstrategi har tagits fram
tillsammans med 6vriga ansvariga myndigheter.

Samverkan med frivilligorganisationer
MSB har faciliterat anvindandet av frivillig-
organisationer till de allra flesta kommunerna,
i det akuta behovet av att bistd idldre och
andra i riskgrupper med matinkdp och
andra tjinster som t.ex. inkdp av mediciner.
Detta har dstadkommits genom att stirka

de frivilliga resursgrupperna (FRG) i ca 150
kommuner dir MSB har tecknat en éverens-
kommelse med Sveriges Civilforsvarstérbund
om samordningsansvar f6r FRG under
krisen. Hittills har ca 60 kommuner aktiverat
sina FRG i nagon fas under pandemin. MSB
och SKR har dven ingitt en avsikesforklaring
om samverkan med Svenska Roda Korset
(som har ett samordningsansvar), Svenska
Kyrkan, Riksidrottsforbundet, Ridda Barnen
och Sveriges Stadsmissioner. Detta akutstdd
har levererat hjilp i 99 kommuner.

De frivilliga forsvarsorganisationerna (FFO)
har dven, genom MSB, hjilpt till med att
sprida Folkhilsomyndighetens informations-
blad pa Arlanda och Landvetter samt pd
centralstationer och i kollektivtrafiken i Stock-
holm, Géteborg och Malmé under mars. Pa
Arlanda fortsatte uppdraget om informations-
spridningen under hela viren och FFO gjorde
punktmarkeringar vid hemtagningar av
svenskar som befann sig utomlands. FFO har



dven hjilpt Folkhilsomyndigheten med att
packa testkit till olika undersokningsgrupper
didr MSB hade en miklande roll.

Resurssamordning pd& nationell nivé
Under den operativa hanteringen av corona-
pandemin har MSB genom ett operativt
resurssamordningsforum fér aktdrer som For-
svarets materielverk, Forsvarsmakten, Social-
styrelsen, Linsstyrelserna, Likemedelsverket
genomfort sirskild samordning med syfte att
effektivt anvinda sambhillets samlade resurser.
MSB har ocksi aktivt miklat bade personella
resurser och olika typer av skyddsutrustning
mellan olika samhillsviktiga aktorer som
Sjofartsverket, Forsvarsmakten, Kriminal-
véarden och Socialstyrelsen. MSB upprittade
i maj 2020 dven en webbaserad resursportal
som blev ett centralt verktyg dir aktorer och
leverantorer kunde logga in och bide erbjuda
och soka tillgingliga resurser. MSB:s resurs-
portal riktar sig frimst till Lansstyrelser, kom-
muner och i vissa fall regioner, och i bérjan
pa januari var 311 antal resurserbjudanden
registrerade i portalen f6r behévande akeorer.

Krisinformation

Tabell 19. Besok pa krisinformation.se
2020-2018, antal

Startsida* 3902639 176874 525615

Webbsida** 16 040 397 663 657 1244 929

* Startsida: besok specifikt pa startsidan

** Webbsida: besok pa hela webbplatsen som sadan
oavsett sida

Antal besok pd krisinformation.se har
okat kraftigt under 2020. Det beror pa att
kanalen har en central roll i den nationella
kommunikationen om coronapandemin.

For att tillgodose behovet av information
om pandemin pa olika sprik och for
minniskor med olika funktionsvariationer
har krisinformation.se under aret totalt
formedlat information pa 28 olika sprik.
Informationssidan om coronapandemin har

Operativ hantering av samhallsstérningar

oversatts till atta sprak (engelska, arabiska,
farsi, somaliska, tigrinja, turkiska, teckens-
prak och litt svenska).

For att svara pa de manga fragor frin allmin-
heten i sociala medier har redaktionen under
aret forlingt sina 6ppettider till kl. 22.00,
vardag som helg. Antalet foljare i sociala
medier har 6kat markant, ddr okningen pa
Instagram sirskilt sticker ut.

Tabell 20. Foljare av krisinformation.se i sociala
mediekanaler 2020-2018, antal

Facebook 157 551 78 442 71450
Twitter 124 300 98 203 93 468
Instagram 127 000 17 338 7679

Totalférsvarsévning

MSB har dven stirkt formdagan att arbeta
under h6jd beredskap, bland annat genom
att MSB deltagit som 6vad myndighet i
Totalforsvarsévning 2020. Viktiga lirdomar
fran 6vningsaktivitet 1 gillande den egna
forméagan handlade om att arrangera och leda
ett robust och sikert hdgnivimaote samt att
presentera och motivera underlag som visar
pa behov av beslut om skirpt beredskap. Det
inkluderar att identifiera fullmaktslagar och
konsekvenser om atgirder inte vidtas.
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Insatsverksamhet

I enlighet med MSB:s regleringsbrev, (ater-
rapporteringskrav 4) limnar MSB separat
rapportering rorande insatsverksamheten i
anslutning till drsredovisningen. I arsredo-
visningen ges dirfor endast en samman-
fattande bild 6ver myndighetens omfattande
nationella och internationella insatsarbete
2020. MSB:s insatsverksamhet ir utformat
for att kunna stodja ansvariga aktdrer i
Sverige, bidra vid internationella humanitira
katastrofer, men dven for att delta i ling-
siktigt utvecklingsarbete inom ramen for den
svenska bistandspolitiken.

Verksamheten har under 2020 formats och
utvecklats av bade nationell och internationell
hantering av coronapandemin. Restriktionerna
hinforbara till pandemin bidrog till firre
genomfdrda bistindsinsatser mot tidigare

ir medan betydligt fler nationella insatser
genomfodrdes (se tabell 21).

Tabell 21. Insatser per insatskategori
2020-2018, antal

e N ETIETY
73 73

Humanitara insatser 70

Humanitar minhantering 0 3 5
Civil krishantering 28 27 26
Resiliensinsatser 11 12 18

Totalt antal bistandsinsatser 109 115 122

Nationella insatser 144 65 91
Insatser i icke bistandsland 7 4 1
Totalt antal nationella 151 69 92

insatser och insatser
i icke bistandsland

Totalt samtliga insatser 260 184 214

I och med att samarbetspartners inom EU och
FN, med anledning av den ridande pandemin,
oppnade upp for arbetstagare att genom-

fora uppdrag pé distans, har MSB genomfort
en storre omstillning av insatsverksamheten
dir helt nya arbetssitt har implementerats.
Omstillningen bedoms ha fungerat bittre 4n
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forvintat, och nir de initiala utmaningarna
med stingda grinser och instillda flyg vil
hade hanterats, kunde insatspersonalen fort-
satt leverera resultat i insatserna, tack vare att
arbetet fortgick pa distans.

Aven utbildningsverksamheten for insats-
personal har stillts om med anledning av
pandemin och utvecklingen mot digital
undervisning under informationssikra former
har intensifierats. De verksamhetskritiska
utbildningarna har fullféljts, och samman-
taget har tre fjirdedelar av den planerade
utbildningsverksamheten kopplat till det
operativa uppdraget kunnat genomforas
under Aret, resterande del har fact stillas in
eller skjutas upp till ett senare tillfille.

Kompetensforsorjning inom
insatsverksamheten

Inom ramen f6r myndighetens operativa upp-
drag rekryteras personal till sivil nationella
som internationella insatser, antingen via
annonsering av tjanst eller genom MSB:s
resursbas. Under 2020 har 373 heltidskontrakt
av varierande lingd utfirdats inom insatsverk-
samheten. Dirutover har 4ven 33 deltidskontrake
utfirdats. 31,3 procent av kontrakten har
utfirdats till kvinnor, och 68,7 procent till
min. Under kalenderéret har 92,6 arsarbets-
krafter pd heltidskontrakt utforts inom insats-
verksamheten, 33,5 procent av kvinnor och
66,5 procent av min. Den genomsnittlige
insatspersonalen 4r 50,2 dr, har varit registrerad
i resursbasen i 10,4 ir samt varit kontrakterad
for insats vid nio tillfillen.

Under 2020 har 80 individer registrerade

i resursbasen deltagit i den obligatoriska
introduktions- och sikerhetsutbildningen,
34 procent kvinnor och 66 procent min.
Beroende pi kompetensprofil erbjuds dven
specialiserade utbildningar. Sammantaget
har 51 utbildningstillfillen erbjudits under
2020, ddr 443 individer deltagit, 26 procent
kvinnor och 74 procent mian. MSB tillhanda-
haller dven ett traineeprogram i filt och tre
individer har deltagit i detta under éret.



MSB strivar efter att all personal ska ha kun-
skap om kvinnors, mins, flickors och pojkars
olika behov och roller i krissituationer. Den
obligatoriska introduktionsutbildningen inne-
fattar en grundliggande utbildning i jamstilld-
het och mangfaldsaspekter i insatsverksamheten
samt forebyggande av konsbaserat vald.

Sakerhetsarbete inom ramen for
internationella insatser

MSB genomfor ett omfattande sikerhets- och
hilsostdd till den internationella insatsverk-
samheten. Arbetet bedrivs proaktivt genom
analyser och samverkan med internationella
partners for att forutse vilka risker som fore-
ligger och dirmed kunna forebygga dessa.
Det ingér dven att sikerstilla att insats-
personalen mar bra fysiskt och psykiskt samt
ge dem en grundliggande trining och infor-
mation kring kommande uppdrag.

Under &ret har ca 60 sikerhetsoversikter
gjorts for olika insatser till stdd f6r besluts-
fattande chefer. Under 2020 genomférdes
sex kurser i filtsikerhet som rikear sig till
MSB:s egen insatspersonal samt tvd kurser

i faltsikerhet i hogriskmiljo. Sammanlagt

har cirka 160 personer utbildats under 2020
varav ett tjugotal frin andra myndigheter,
bland annat Sida, UD, Haverikommissionen,
Riksdagens sikerhetsenhet och NOA.

Insatser med nationella
forstarkningsresurser

MSB:s nationella insatsverksamhet har under
2020 varit mer omfattande 4n nigonsin
tidigare. MSB har under 2020 genomfort
144 nationella insatser till stéd for regioner,
kommuner och andra myndigheter. Insatserna
har framforallt varit kopplade till hanteringen
av coronapandemin och till slickning av skogs-
brinder med helikoptrar och flygplan. Men
MSB har dven genomfort flera insatser vid
oversvimningar och vid polis och riddnings-
tjanstens hantering av farliga amnen. Den
relativt nya forstarkningsresursen for nationell
urban sok och riddning (NUSAR) har ocksa
anvints for att bistd riddningstjansten vid ett
10-tal dillfillen som en f6ljd av de springningar
som har skett i storstadsomraden.

Operativ hantering av samhallsstérningar

Parallellt med operativ hantering och genom-
forande av insatser har MSB dven genomfort
nddvindigt utvecklingsarbete. Bland annat
har den nationella f6rmagan inom skogsbrand
stirkts genom att utoka forstirkningsresursen
samverkan och ledning med kompetenser
inom riddningstjanst. Myndigheten har ocksa,
i samverkan med berorda riddningstjinster,
utvecklat forutsittningarna for effektivare
hantering av insatser inom kem, sanering och
avancerad indikering (CBRN). Ett nytt utbild-
ningskoncept for de nationella forstirknings-
resurserna pa omradet har tagits fram.

Insatsverksamheten i hantering
av coronapandemin

MSB har sedan i borjan av mars 2020 bistatt
regioner, kommuner och andra samhillsviktiga
aktorer inom en rad olika omriden kopplat till
den nationella hanteringen av den pagiende
coronapandemin. Hilso- och sjukvérdsaktorer
har kunnat hemstilla om stod fran MSB via
Socialstyrelsen som haft mandatet att prioritera
och fordela hilso- och sjukvardsresurser.

MSB har under 2020 inom ramen f6r insats-
verksamheten stottat aktdrernas samhills-
viktiga verksamhet genom:

* 13 assisterade hemtransporter for
personer med hemvist i Sverige fran
Kina, Gambia och Peru dir MSB
fraimst bidrog med logistikstdd och vid
5 hemresor dven med krisstodjande
personal, i nira samverkan med Utrikes-
departementet och andra svenska
myndigheter. Hemresorna kunde
genomforas pé ett sikert sitt, och totalt
har 6ver 250 personer rest tillbaka till
Sverige med de assisterade hemresorna.

* Forstirkningsresursen samverkan och
ledning dir MSB stédde Socialstyrelsen,
Folkhilsomyndigheten, Likemedels-
verket, linsstyrelsernas samordnings-
kansli, Region Stockholm och Region
Blekinge, med kompetenser inom bland
annat stabsorganisering, krisledning,
logistik och kriskommunikation.
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* Materiellt stdd och transporter dir
regioners behov av utdkad kapacitet for
att pa ett sikert sitt genomfora triagering
och provtagning av patienter ledde till
att MSB har bistatt med temporira
sjukvirdslokaler i form av 9 ¢ilt och 26
prefabricerade modulhus som regionernas
olika vardcentraler och sjukhus nyttjar.

Skogsbrandsasongen

Arbetet med att utveckla de nationella for-
stirkningsresurserna som anvinds vid skogs-
brinder har fortsatt under aret och kom-
pletterats med nya resurser i form av mindre
skopande flygplan. De skopande planen ir en
del av EU:s gemensamma beredskap, rescEU.
Det innebir att kostnaderna f6r resurserna
ersitts av Europeiska kommissionen med

90 procent. MSB har dessutom bidragit med
6 helikoptrar inom ramen for det s kallade
rescEU transition, vilket innebir att 75 procent
av beredskapskostnaderna under relevant tids-
period ersitts av Europeiska kommissionen.

MSB:s utvirderingar av genomférda insatser
visar att de nationella forstirkningsresurserna
for skogsbrand dr mycket uppskattade av
riddningstjdnsterna. MSB gor bedémningen
att de utvecklade forstiarkningsresurserna for
skogsbrand utgor ett mycket betydelsefullt
bidrag till den samlade svenska formagan att
slicka skogsbrinder. Genom de utvecklade
resurserna har ett stort antal skogsbrinder
kunnat slickas i ett tidigt skede och inte
tilldtits vixa sig stora och svérslickta.

il
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Internationella humanitara
bistandsinsatser

MSB:s humanitira insatsverksamhet har som
syfte att bidra till en behovsbaserad, effektiv
och samordnad hantering av humanitira
kriser och katastrofer i bistindslinder.

Indikator — Resultatuppfylinad for
humanitdra internationella insatser

Indikatorn ger ett matt paA om MSB har le-
vererat forvantat resultat utifrdn malformu-
leringar som gors vid insatsernas borjan.

Tabell 22. Indikator Resultatuppfylinad foér
humanitara internationella insatser, grad
av maluppfyllelse i procent

Grad av maluppfyllelse mm

Fullt uppfyllt 46 68
| huvudsak uppfyllt 26 25
Delvis uppfyllt 21 5
Inte uppfyllit 8 2

Resultatet av indikatorn visar att resultat-
uppfylinaden sjunkit jamfért med 2019.
Det beror troligtvis uteslutande pa att
flera insatser fick stallas om eller stallas

in pa grund av coronapandemin och dess
medférande reserestriktioner. Trots dessa
forandringar sa har anda nastan halften
av insatserna fullt ut natt upp till sina mal,
vilket far ses som ett tillfredsstallande
resultat med tanke pa omstandigheterna.




MSB har genomf6rt 70 humanitira insatser
under 2020. Ett flertal insatser kunde pabéorjas
under hésten och verksamheten hade mot slutet
av dret atergatt till relativt normala nivéer.

De storsta insatslinderna mitt som antal
pagiende insatser under dret dr Sydsudan,
Etiopien och Tchad. Ser man till insatsernas
ekonomiska omfattning 4r dven Central-
afrikanska republiken, Demokratiska repu-
bliken Kongo (DRK) och Venezuela stora
insatslinder for MSB. De mest omfattande
insatserna har syftat till att stirka infra-
struktur som méjliggdér humanitir nirvaro
vid kriser och katastrofer. Det innebir att
MSB tillhandahaller 16sningar for exempelvis
boende, kontor, konstruktion, logistik och
sikerhet si att internationella bistaindsaktorer
sasom organ inom FN kan verka i olika
sammanhang och pa platser dir detta saknas.

Sedan 2019 genomfér MSB ett projeke for
att bygga fyra s kallade humanitira hubbar,
boende- och kontorsanliggningar, i Central-
afrikanska republiken (CAR) med 160
arbetsplatser och ett 70-tal boendeplatser
samt lagerlokaler. Dessa ska nyttjas av flera
av FN:s humanitira organisationer (WFP,
IOM, UNICEF och UNCHR), men iven av
andra hjilparbetare och humanitir personal
for att sikra en permanent och dkad nirvaro
i landets svartillgingliga hogriskomraden.
Projektet har kunnat fortga under 2020 och
vintas avslutas 2021.

Under 2020 har MSB iven tillhandahallit
kompetens och materiel inom koordinering,
informationshantering och informations-
och kommunikationsteknologi (ICT)
gentemot ett flertal FN-organisationer i
sammanlagt 12 linder.

I syfte att tillhandahalla snabba och effektiva
16sningar for tillfilliga boenden och bas-
tjanster f6r drabbad befolkning har MSB
under Aret stottat IOM, UNHCR och
UNICEEF i DRK, Etiopien, Nigeria, Syd-
sudan, Syrien, Tchad och Uganda. Stodet

inom detta verksamhetsomride omfattar

Operativ hantering av samhallsstérningar

bland annat planering av flyktingbosittningar
och etablering av tillfilliga krisboenden, samt
arbete for att forbittra forhillanden inom
WASH-omrédet (vatten, sanitet och hygien).

Insatser i icke bistandslander
MSB har méjlighet att vid behov och med sir-
skild finansiering (anslag 2:4.1) stodja linder
som i normalfallet inte ir prioriterade bistands-
mottagare enligt OECD/DAC:s klassificering.
Ett sadant exempel 4r insatsen efter jordskredet
i Gjerdrum i Norge vid arsskiftet 20/21. MSB:s
forstirkningsresurs for nationell urban sok- och
riddning (NUSAR) frin Riddningstjinsten
Storgéteborg blev aktiverat for att stddja Norge
i sok- och riddningsarbetet for att 6ka méjlig-
heterna att finna minniskor vid liv.

Aret har i 6vrigt priglats av en stor méingd
forfragningar via EU:s civilskyddsmekanism
gillande skyddsutrustning och medicinsk
personal for hanteringen av pandemin.
Olyckligtvis har Sverige, i de allra flesta fall,
inte haft méjlighet att stodja da dven Sverige
har haft brist pa efterfragade resurser. 1
hanteringen av dessa forfragningar har MSB,
som nationell kontaktpunke f6r Emergency
Response Coordination Centre (ERCC),
samverkat med Socialstyrelsen gillande vilka
mojligheter Sverige har att stodja. MSB har
dock genomfort nigra civilskyddsinsatser i ér,
exempelvis i samband med branden i flykting-
lagret pa Lesbos, stod vid dversvimning i
Ukraina samt vid explosionerna i Beirut.

Internationell civil krishantering
MSB:s insatser inom omridet internationell
civil krishantering har fortsatt att utvecklas

for att forebygga och mildra konflikter och
skapa férutsittningar for varaktig fred. MSB:s
insatser rikear sig frimst till att stédja multi-
laterala organisationer som EU, FN och OSSE
att kunna utfora sina uppdrag effektivt och
kvalificerat. En del av detta stdd har under dret
fokuserats pd hanteringen av pandemin.

Under 2020 har MSB bland annat sekon-
derat medicinska radgivare till fyra EU-
missioner; EUCAP Somalia, EUPOL
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COPPS Palestina, EUAM Ukraina och
EUAM Irak. Samtliga har syftat till att mot-
tagande organisation ska ha en stark kapacitet
for etablering, utékning och fortsatt siker
nirvaro vid genomfoérande av missionens
mandat. De medicinska radgivarna har varit
direkt avgdrande for hanteringen av pande-
min pa respektive mission.

Exempel pd andra insatser inom internationell
civil krishantering som utforts dr stéd med
sjukvardsexpertis och sjukvirdsmaterial

till FN:s utvecklingsprogram samt FN:s

minhanteringsprogram.

Strategic Warehouse I

MSB har ett avtal med EU-kommissionen
om att vara strategisk lagerhallare for samt-
liga civila missioner inom den Gemensamma
sikerhets- och forsvarspolitiken (GSFP),
vilket bidrar till en nyckelférmaga inom
GSFP till stod for europeisk krishantering.
Lagret mojliggdr for CPCC (Civilian Plan-
ning and Conduct Capabaility) att snabbt
initiera, utfora, justera och avsluta insatser
samt flytta materiel. MSB har tillsammans
med EU-kommissionen vidtagit dtgirder f6r
att sikerstilla att lagret ar aktivt och funk-
tionellt, bland annat genom att rutiner har
skapats for bestillningar av materiel, och att
en fungerande it-infrastrukeur har etablerats
for affirssystemet.

Sjukvardslager inom

ramen for rescEU

RescEU idr EU:s gemensamma beredskap
och responskapacitet som skapades 2019. I
samband med coronapandemin péaskyndades
utvecklingen av rescEU:s medicinska lager-
hillning for att bidra till att méta de vixande
behoven av bland annat skyddsutrustning
och medicinteknisk utrustning bland EU:s
medlemsstater.

MSB limnade i borjan pa juli 2020, i sam-
arbete med Socialstyrelsen och Forsvarets
materielverk, en ansokan till EU om att hysa
ett av dessa sjukvirdslager. I slutet pa augusti
beslutade Kommissionen att ge Sverige
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uppdraget, vilket giller till 2025. Det Sverige
ska lagerhélla dr medicinteknisk utrustning

i form av frimst ventilatorer samt personlig
skyddsutrustning sisom andningsskydd

och kroppsskydd. MSB:s befintliga central-
lager i Kristinehamn kommer att nyttjas for
lagerhallningen.

MSB leder och koordinerar projektet, ansvarar
for lagerhéllning i Kristinehamn samt f6r
uttransport av efterfragad materiel. FMV
ansvarar for upphandling av utrustningen som
ska lagerhallas och Socialstyrelsen stodjer MSB
och FMV i projektet.

Resiliensinsatser

MSB:s internationella bistindsinsatser for
starkt resiliens ska bidra till en effektiv han-
tering av kris- och katastrofrisker hos myn-
digheter i andra linder och andra ansvariga
aktdrer. Under 2020 har MSB genomfort
firre resiliensinsatser 4n foregiende ir, men
varje enskild insats dr betydligt storre i
omfattning savil finansiellt, tematiskt, och
tidsmissigt, samt forvintas leda till en hogre
effeke 4n tidigare insatser. Ddrmed har MSB:s
resiliensinsatser utvecklats i en mer strategisk
riktning for att férbittra uppnadd effekt och

varaktighet av resultaten efter avslutad insats.

Nagra av de resiliensinsatser som pagatt

under 2020 i4r exempelvis ITP Disaster Risk
Management, en flerdrig insats som omfattar
ett flertal linder: Bangladesh, Kambodja,
Filippinerna, och Nepal. Insatsen piborjades
2019 och ska fortsdtta ytterligare tvé ar. I detta
projekt stirks kapaciteten till krishantering
exempelvis genom anpassning av Bangladeshs
National Cyclone Preparedness Programme
for att det béttre ska ta hinsyn till kvinnors
och flickors behov vid extrema viderhindelser.

Sedan borjan av 2019 har MSB aven arbetat
med den irakiska regeringens krissamordnings-
myndighet och det irakiska civilférsvaret for
att stirka de ansvariga irakiska aktdrernas
formaga att identifiera och bedoma risker samt
att forbereda och samordna krisrespons pa
nationell, regional och lokal niva.



Leveraging ASEAN Capacities for Emergency
Response (LACER) ir ett EU-finansierat
projekt som startade 1 mars 2020 med 6ver-
gripande mal att bidra till stirkt katastrofrisk-
reducering i Sydostasien. Projektet syftar till
att institutionellt stirka det regionala organet
for koordinering ASEAN Coordinating
Centre for Humanitarian Assistance on
Disaster Management (AHA Centre) inom
katastrofévervakning, beredskap och respons
samt att forbittra ASEAN:s kollektiva

responsférméga vid katastrofer.
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Den 1 oktober inledde MSB arbetet med
myndighetens hittills stdrsta internationella
kapacitetsutvecklande insats; "Prevention,
Preparedness and Response to natural and
man-made disasters in Eastern Partnership
countries — phase 3 (PPRD East 3)”. Syftet
ar att utveckla civilskydd, katastrofrisk-
reducering och regional samverkan i linderna
i det Ostliga partnerskapet (Vitryssland,
Ukraina, Moldavien, Georgien, Armenien
och Azerbajdzjan).

it
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Mal och aterrapporterings-
krav i regleringsbrevet

Informationspaverkan

2. Myndigheten fér samhallsskydd och
beredskap ska inom det egna ansvars-
omradet ha en god formaga att identifiera
och méta informationspaverkan och annan
spridning av vilseledande information riktad
mot Sverige. Myndigheten ska dven genom
kunskapsspridning och stdd till samver-
kan bidra till dvriga bevakningsansvariga
myndigheters och berdrda aktérers bered-
skap inom omradet. Genomforda atgarder
och uppnadda resultat ska redovisas.

Samlad bedémning av féormaga
att identifiera och mota
informationspaverkan

MSB bedémer att hotet frin informations-
paverkan fortsatt att 6ka under 2020.
Okningen avser bide mingd och komplexitet
samt dven antalet antagonistiska aktdrer

som har formaga och intention att bedriva
informationspaverkan riktad mot demo-
kratiska linder, inklusive Sverige. Under
2020 har MSB noterat att frimmande makter
kopierar framgéngsrika tillvigagingssitt fran
varandra samt i viss utstrickning forefaller
koordinera sina resurser for informations-
paverkan. Informationspéverkan avseende
coronapandemin har noterats i relation

till samtliga aktorer som MSB foljer och

har dven forstirkt MSB:s bedomning att
frimmande makters forméga att bedriva
informationspaverkan utvecklas successivt
och anpassas gentemot vidtagna dtgirder och
nationella sirbarheter.

Under aret har MSB:s verksamhet huvud-
sakligen fokuserat pd informationspaverkan
rorande pandemin. For att hantera den
stora mingd desinformation, vilseledning
och informationspaverkan rérande pan-
demin har verksamheten organiserats i tre
operativa delar; Ligesbild: nationella och
regionala sirbarheter; samt operativ respons.

MSB har uppritthallit en nationell ligesbild
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rorande informationspaverkan riktad mot
Sverige samt erbjudit stod till nationella och
regionala aktdrer. Myndigheten har dven
strivat efter att intensifiera nationell och
internationell samverkan i syfte att inhimta
kunskap, 6ka informationsdelning och
koordinera ligesuppfattningar.

De atgirder som MSB har vidtagit under
2020 bedéms ha bidragit till att 6ka med-
vetenhet, beredskap och f6rmaga i samhillet
att identifiera och mota informationspéverkan,
framférallt vad giller informationspéaverkan
rorande pandemin. MSB konstaterar samtidigt
att svenska aktorers medvetenhet om hotet,
egen kunskap om sarbarheter och konsekvenser
samt formdga att mota informationspéverkan
varierar betydligt. MSB:s bedomning 4r ocksa
att myndighetens egen f6rmaga att identifiera
och méta informationspéverkan ir fortsatt
underdimensionerad i férhillande till hot-
utvecklingen. Sammantaget bedémer MSB den
samlade nationella formédgan som otillricklig.

Genomforda atgdrder for att
oka féormagan att identifiera
informationspaverkan

MSB féljer och bedomer [6pande utlindsk
informationsverksamhet som kan riktas mot
Sverige i syfte att paverka beslutsfattande och
svensk opinionsutveckling. Detta sker genom
samverkan, omvirldsbevakning och analys-
verksamhet.

Under 2020 har MSB:s verksamhet huvud-
sakligen fokuserat pa informationspéverkan
rorande coronapandemin. Verksamheten har
uppritthallit en nationell ligesbild rérande
informationspaverkan riktad mot Sverige och
delat 11 ligesbilder med Regeringskansliet,
vissa utlandsmyndigheter samt med berérda
nationella myndigheter. Frin juni 2020 har
myndigheten overgitt till att rapportera av-
vikelser till Regeringskansliet. MSB har under
2020 dven stravat efter att intensifiera natio-
nell och internationell samverkan i syfte att
inhimta kunskap, 6ka informationsdelning
och koordinera ligesuppfattningar. Det



internationella samarbetet har varit synner-
ligen virdefullt och dven 6kat MSB:s kunskap
om hur andra linder och internationella or-
ganisationer bygger forméga for att identifiera
paverkansaktiviteter kopplat till pandemin.

Genomférda atgarder for
att 6ka formagan att méta
informationspaverkan

Under 2020 har fokus legat vid att héja kun-
skapen och férmédgan att mota informations-
paverkan hos relevanta aktérer, bland annat
genom utbildningar. Totalt har ca 1 500
tjdnstemidn fran bevakningsansvariga myndig-
heter och 6vriga berdrda aktorer genomgatt
utbildningar vid 77 tillfillen under 2020,
vilket innebir att ca 14 500 personer deltagit
i utbildningar under perioden 2016-2020.

MSB har under aret ocksé erbjudit visst stod
till regionala och lokala aktdrer avseende
bedémningar av desinformation och potentiell
informationspaverkan inom ramen for
hanteringen av pandemin.

Samverkan och utbyte med olika aktorer

har utvecklats under 2020. Bland annat har
MSB fortsatt samarbetet med Medieinstitutet
FOJO vid Linnéuniversitetet for att utbilda
journalister och redaktioner i MSB:s handbok
”Att méta informationspaverkan” och vidare-
utvecklat samverkan med sociala medieforetag
avseende covid-19 och valpaverkan.

I borjan av 2020 paborjades utveckling av en
funktion for operativ respons i syfte att stirka
formagan att operativt mota informations-
paverkan mot Sverige.

MSB har genom att inrikta, finansiera och f6lja
upp forskning majliggjort fortsatt kunskaps-
utveckling och vetenskaplig rapportering.
Under 2020 har forskningsprojekten bl.a. om-
fattat narrativ analys, islamistisk informations-
péaverkan, radikalisering och annan samhills-
hotande verksamhet som skulle kunna utmana
malen for samhiillets sikerhet. MSB konstaterar
att forskningen utgdr ett viktigt instrument
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for att stirka kunskapen och férméagan hos
ansvariga aktorer. Genom forskning kan ocksé
hot och sirbarheter mot samhillet belysas pa
ett transparent sitt. MSB har under aret inlett
arbetet med att omsitta forskningsresultat i
det forebyggande och operativa arbetet samt

i utbildningsverksamhet. Detta vintas bidra
till att starka bade MSB:s och de bevaknings-
ansvariga myndigheternas formaga att iden-
tifiera och méta informationspéverkan och
paverkanskampanjer. Under 2020 har MSB
underhallit de bilaterala utbytena med USA,
Storbritannien, Australien och Singapore. Inom
ramen for CFl-samarbetet (Counter Foreign
Interference) har MSB utvecklat dialogen
med samtliga motparter och deltagit i virtuella
moten och utbyten.

P4 uppdrag av regeringen (UD) sekunderar
MSB en expert till EU EEAS East StratCom
Task Force och en expert till StratCom Wes-
tern Balkans. I linje med nuvarande forsvars-
inriktning och genom sirskilt regeringsbeslut
sekunderar MSB éven personal till Natos
kunskapscentrum for strategisk kommu-
nikation i Riga. MSB konstaterar att dessa
sekunderingar har varit mycket virdefulla for
utvecklingen av myndighetens egen formaga.
Genom sekunderingarna stirks MSB:s mojlig-
het att bevaka och rapportera om EU:s aktivi-
teter inom informationspaverkanomradet och
ta del av hur Nato och allierade linder hojer
sin formdga inom strategisk kommunikation
och informationspaverkan. Under 2020 har
MSB genom dessa samarbeten kunnat folja
de beddmningar och den hantering av des-
information och informationspéverkan relate-
rat till pandemin som gors utanfor Sverige.
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Cybersakerhet och sakra
kommunikationer

MSB har en samordnande, rddgivande och stdédjande funktion inom
samhdllets informations- och cybersdkerhet samt till uppgift att hantera
och férebygga it-incidenter. Myndigheten ansvarar dven fér utveckling
och férvaltning av sékra kommunikationer samt for drift, underhdill, stéd
och utveckling av ledningsplatser.

Samlad bedémning

MSB beddmer att resultatet for verksamhetsomradet cybersakerhet och sakra kommunikationer,
i forhallande till uppgift enligt instruktion, ar tillfredsstallande. Bedomningen bygger pa resultat av
genomférda prestationer i fullgérandet av uppgiften.

Vasentliga resultat

MSB:s arbete inom cybersakerhet och sakra kommunikationer bedéms ha bidragit till att starka
informations- och cybersakerheten i Sverige.

MSB har:

gett ut ett foreskriftspaket som omfattar informationssakerhet, it-sakerhet och incident-
rapportering for statliga myndigheter

genomfort digital informationssakerhetskonferens for offentlig sektor, Tank sékert-kampanj
riktad till allmanhet och sma foretag, utbildningsinsatser for offentlig sektor samt en
pilotutbildning for myndighetschefer

utdkat och férdjupat internationell samverkan med koppling till NIS-direktivet, bland annat
genom deltagande i ett 6kat antal internationella arbetsgrupper

férebyggt och hanterat it-incidenter genom att sprida information och varna om sarbarheter,
hot och risker inom it-sdkerhet samt samverkat med andra cybersakerhetsmyndigheter och
natverk inom olika inriktningar

bistatt aktorer att identifiera annu inte upptéckta hot och sarbarheter i sina system genom
threat hunting

genomfort riktade insatser mot halso- och sjukvardssektorn med rekommendationer och
tekniskt operativt stod i syfte att 0ka motstandskraften mot ransomware

bedrivit sarskilt arbete med att omvarldsbevaka, detektera och verifiera it-incidenter med sarskild in-
riktning pa coronapandemin, och aven deltagit i 6vningarna Cyber Storm och NATO Cyber Coalition
stottat prioriterade aktorers arbete att utveckla ledningsplatser med uthalliga férsorjningssystem
och system for informationsdelning, samt genomfért pilotprojekt fér mobil ledningsplats
lanserat en uppdaterad version av SGSI videotjanst som mdjliggér fér samhallsviktiga aktérer
att ha videokonferenser upp till nivan skyddsvard

genomfoért atgarder for att stotta aktdrer i anvandningen av WIS genom extra utbildning,
utdkat anvandarstod samt forbattringar i driftmiljon

etablerat en ny reservplats for drift och évervakning av Rakel.
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Tabell 23. Kostnad foér cybersakerhet och sékra
kommunikationer 2020-2018, tkr

Verksamhets- 859369 792652 897281

kostnader

Transfereringar 96 859 102 627 99 995

Totala kostnader 956 228 895279 997 276

Jamforelsevardena for 2019—2018 har korrigerats
(se avsnitt Totala intakter och kostnader 2020).

Mer i4n hilften av kostnaderna inom verk-
samhetsomridet avser Rakel. Kostnaderna
har gillande Rakel jimf6rt med foregiende
ar framst 6kat inom avskrivningar samt drift
och underhill. For hela verksamheten har
kostnader for personal, tjinster och dvriga
kostnader okat som grundar sig pa att ny
organisation etablerats och projekt for Rakel
G2 bedrivits. Transfereringarna dr nagot ligre
jamfort med foregiende ar vilket beror av att
projekt inte kunnat genomforas i den om-
fattning som planerats.

Stodja det forebyggande
arbetet med informations-
och cybersakerhet

Utbildningar om
informationssakerhet

For att o6ka kunskapen om informations-
sikerhet har MSB under aret genomfort
utbildningsinsatser for den offentliga sektorn.
Utbildningarna har rikrat sig till olika mal-
grupper och har bade varit webbaserade och
lararledda. En kurs som ir sirskilt anpassad
for myndighetschefer dr under utveckling och
en pilotomging har genomférts under aret.

Under 2020 har MSB lanserat en ny version
av den grundliggande webbutbildningen
”Digital informationssikerhetsutbildning

for alla”, Disa. Syftet med Disa ir att for-
medla grunderna i informationssikerhet och
utbildningen erbjuds som ett nedladdnings-
bart paket till organisationer kostnadsfritt
via MSB:s webbplats samt ir tillginglig pa
MSB:s webbutbildningsplattform. MSB
bedémer att utbildningarna, genom att bidra

Cybersakerhet och sakra kommunikationer

med 6kad kunskap, medfér att informations-
sikerhet integreras ytterligare i verksamheter.
Detta skapar forutsittningar for en trygg
digital utveckling i samhillet.

Tabell 24. Informationssakerhetsutbildningar
2020-2018. Antal deltagare, anvandare och
nedladdningar.

Informationssakerhets-
utbildningar
96 37

Lararledd utbildning 67

strategisk

Webbutbildning, taktisk 243 41
Webbutbildning, operativ 842 3637

Disa* 21032 ** 27 856

* antalet anvandare pa MSB:s webbutbildningsplattform
** data saknas pga av problem med Google analytics.

Konferensen offentlig sektors
informationssakerhet

Informationssikerhetskonferensen som
tidigare &r har genomforts tillsammans med
SAMFI-myndigheterna (Samverkansgruppen
for informationssikerhet) arrangerades detta
ar av MSB sjilv. Konferensen genomférdes
digitalt med temat "Siker digitalisering”.
Intresset for arets konferens var rekordstort
med 1151 unika anvindare inloggade under
dagen. Utvirderingen visar att majoriteten av
deltagarna uppskattade programuppligget, det
digitala formatet samt att kunskap frin dagen
kommer kunna implementeras i arbetet.

Kampanj under informations-
sdkerhetsmanaden

En forutsittning for att kunna tillvarata
digitaliseringens mojligheter 4r att individer
och organisationer kinner sig trygga i att
anvinda internet. MSB arrangerade ddrfor i
oktober tillsammans med Polismyndigheten,
en nationell informationskampanj med bud-
skapet "Tink sikert — skydda din viktigaste
information”. Kampanjen genomférdes i
samband med den europeiska informations-
sikerhetsmanaden och syftet var att hjilpa
individer och smaf6retagare att skapa en
sikrare anvindning av internet. Kampanjens
budskap bedémdes i ar vara sirskilt viktigt

Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap — Arsredovisning 2020 49



Cyberséakerhet och séakra kommunikationer

med anledning av coronapandemin, di
mdnga varit och dr mer uppkopplade pd
internet. Kampanjens budskap fick stor
nationell spridning tack vare att ett 50-tal
akeorer fran offentlig och privat sektor deltog
med olika aktiviteter.

Sakerhet i cyberfysiska system

I samverkan med Totalf6rsvarets forsknings-
institut (FOI) har MSB under 4ret anordnat
utbildningar, vid det myndighetsgemensamma
NCS3 (Nationellt centrum f6r sikerhet i styr-
system for samhillsviktig verksamhet), i syfte
att 6ka formégan att identifiera och hantera
sirbarheter inom industriella informations-
och styrsystem. Under 2020 har tva utbild-
ningar, efter anpassning av kursplan och
forsiktighetsitgirder till £6ljd av pandemin,
kunnat genomforas. Antalet deltagare uppgick
till 25. MSB och FOI har under aret vidare-
utvecklat och utékat kursutbudet vid NCS3
for att forbittra metodiken, men dven for att
kunna erbjuda anpassade kurser till bl.a. chefer
i verksamheter som ansvarar for drift av indu-
striella informations- och styrsystem.

Sedan 2019 arbetar MSB med att utveckla
den operativa férmagan for att utfora s.k.
threat hunting inom industriella informations-
och styrsystem. “Threat hunting” innebir att
soka efter oupptickea intring i system, for

att kunna avstyra dessa innan de resulterar i

en incident. Arbetet fokuserar pé att hantera

intring i industriella informations- och

styrsystem men kan dven anvindas i andra
it-miljéer. Under 2020 har grunderna till den
operativa formdgan byggts upp och MSB har
anvint threat hunting i skarpa insatser och till
att stodja andra myndigheter.

Nationell kontaktpunkt och Galileo PRS
MSB ir Sveriges nationella kontaktpunke for
sikerhetsincidenter i det europeiska GNSS-
systemet (Global Navigation Satellite System)
Galileo. Under dret har utrustning installerats
for att etablera formaga att kunna kommunicera
sikert med EU:s GNSS-myndighet, GSA. 1
slutet av september 2020 utfordes en lyckad
ovning tillsammans med GSA dir en simulerad
sikerhetsincident intriffade med syfte att testa
larmkedjans alla kommunikationsvigar.

MSB har via regleringsbrevet for 2020 fatt i
uppdrag (1104/2011/EU) att vara behérig
myndighet {6r den offentligt reglerade
satellitnavigeringstjansten Galileo PRS,
vilket innebir ett samordnande ansvar for
nationella aktiviteter relaterade till tjansten
Galileo. PRS idr en GNSS-tjdnst avsedd for
myndighetsbruk och ackrediterade anvindare
som har behov av hég robusthet och till-
ginglighet. Uppdraget innebir att MSB ska
bygga upp en féormaga som mojliggor att
Sverige kan nyttja PRS f6r skydd av kritisk
infrastruktur i enlighet med de krav som EU
stiller. En forsta sammanstillning av upp-
draget har redovisats for Regeringskansliet.
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Samordna samhallets
informations- och
cybersakerhet

Nytt foreskriftspaket och stod
for statliga myndigheter

Statliga myndigheter ska bedriva ett systema-
tiskt och riskbaserat informationssikerhets-
arbete och rapportera it-incidenter som
allvarligt kan paverka sikerheten. For att oka
samhillets formédga och underlitta informa-
tionssikerhetsarbetet gav MSB i oktober 2020
ut ett foreskriftspaket. Det handlar om upp-
daterade foreskrifter om informationssikerhet
och incidentrapportering och nya foreskrifter
om sikerhetsitgirder i informationssystem.

Uppdateringen av foreskrifterna om informa-
tionssikerhet for statliga myndigheter innebar
att det nu stélls tydligare krav pid myndighets-
ledningens uppgift att inrikea, sikerstilla
resurser och folja upp informationssikerhets-
arbetet. Dessutom har nya krav tillkommit pa
att vidta sikerhetsatgirder rérande lokaler och
personal. Uppdateringen av foreskrifterna ska
gora det enklare for myndigheterna att avgora
vad som ska incidentrapporteras och kraven
pa tidsramen for rapporteringen har skirpts.

De nya foreskrifterna om sikerhetsatgirder i
informationssystem stiller ett minimumkrav
pa vilka sikerhetsatgirder som en statlig myn-
dighet ska ha pa plats i den tekniska it-miljon.
Statliga myndigheter ska dessutom alltid, ut-
ifran riskanalyser, avgora behovet av ytterligare
it-sikerhetsatgirder utover de grundliggande
dtgirder som specificeras i foreskrifterna.

MSB tillhandahaller dven vigledningar som
stdd for tillimpningen av foreskrifterna,
exempelvis gillande it-sikerhetsitgirder som
stdd vid tillimpning av de nya foreskrifterna
om sikerhetsatgirder i informationssystem.

Nationellt cybersakerhetscenter

Under dret har MSB tillsammans med Forsva-
rets radioanstalt, Férsvarsmakten, Sikerhets-
polisen, Polismyndigheten, Forsvarets materiel-
verk och Post- och telestyrelsen fortsatt att
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fordjupa sin myndighetssamverkan pé cyber-
sikerhetsomradet och forberett infor inrit-
tandet av ett nationellt cybersikerhetscenter.

Den fordjupade samverkan har sedan februari
2020 samlats i ett myndighetsgemensamt
projeke. Projektet har syftat till att skapa for-
utsdttningar for ett framtida nationellt cyber-
sikerhetscenter genom att samverka i fragor
rorande bland annat lokalisering, sikerhet
och juridik. Dirtill har de ingdende myndig-
heterna inom ramen fér projektet publicerat
tvd gemensamma rapporter: ~Cybersikerhet i
Sverige — hot, metoder, brister och beroenden”
och "Cybersikerhet i Sverige — rekommende-
rade sikerhetsitgirder”.

Den 10 december 2020 fattade regeringen be-
slut om att inritta ett nationellt cybersikerhets-
center. MSB och de ovriga sex ingiende myn-
digheterna fortsitter nu att fordjupa samverkan
inom ramen for etablerandet av centret.

It-incidenter

Enligt forordning (2015:1052) om krisberedskap
och bevakningsansvariga myndigheters dtgirder
vid hojd beredskap ir statliga myndigheter
skyldiga att rapportera allvarliga it-incidenter
till MSB. Funktionen CERT-SE ir mottagare
av it-incidentrapporterna for att kunna limna
operativt stod eller annan hantering.

Tabell 25. Statliga myndigheternas it-incident-
rapportering 2020-2018, antal incidenter

296 297

Inrapporterade 286
it-incidenter

It-incidentapporterna anvinds som underlag
till den rapport om statliga myndigheters it-
incidentrapportering som MSB gor érligen. For
att belysa vikten av it-incidentrapporteringen
skickades rapporten for 2019 med f6lje-
brev ut till samtliga rapporteringspliktiga
myndigheter. Coronapandemin forefaller inte
bara ha paverkat informations- och cyber-
sikerheten genom hur och var vi arbetar,
utan dven incidentrapporteringen. Andelen
rapporterade angrepp har minskat medan
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andelen incidenter relaterade till storningar
i driftmilj6, mjuk- eller hardvara eller rena

handhavandefel har okat.

Enligt EU-direktivet (EU) 2016:1148 och
den svenska lagen om informationssikerhet
for samhallsviktiga och digitala tjdnster
2018:1174, ska leverantdrer av samhills-
viktiga tjdnster rapportera it-incidenter med
betydande inverkan pa kontinuiteten i den
tjanst som de tillhandahéller. Leverantorer
av digitala tjanster ska rapportera incidenter
som har en avsevird inverkan pa tillhanda-
hallandet av de digitala janster som definieras
i direktivet. MSB har mottagit incident-
rapporter frin dessa sedan 2019. Enligt 2020
drs sammanstillning av inkomna incidenter
kan det konstateras att antalet inrapporterade
incidenter har 6kat fran 2019 och att fa av
de inrapporterade incidenterna bedéms ha
ursprung i antagonistiska handlingar samt
att incidenter ofta intriffar i en tjinst som
tillhandahalls av en extern part.

Tabell 26. Rapportering NIS 2020-2019, antal

Inrapporterade 88 55
it-incidenter NIS

Utvecklingsarbetet NIS-direktivet

Under 2020 har implementeringsarbetet av
NIS-direktivet (Europaparlamentets och ridets
direktiv om atgirder for en hég gemensam
niva pa sikerhet i nitverks- och informations-
system i hela unionen) fortsatt i Sverige.

Det nationella samarbetsforumet med Social-
styrelsen och de sex tillsynsmyndigheterna;
Energimyndigheten, Finansinspektionen,
Inspektionen f6r vard och omsorg, Livsmedels-
verket, Post- och telestyrelsen samt Transport-
styrelsen och Socialstyrelsen har under hosten
arbetat gemensamt med frigor rorande revi-
deringen av NIS-direktivet, bidragit till en fort-
satt utveckling av informationsutbytet mellan
myndigheterna samt underlittat harmonisering
gillande foreskriftsarbete och tillsyn.
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MSB har under 2020 ingitt en éverenskom-
melse om finansiering med INEA (Innovation
and Networks Executive Agency) for att
utveckla MSB:s roll som nationell kontakt-
punkt inom ramen f6r NIS-direktivet.

Medie- och etermedieberedskap
Mediernas beredskapsrad ir en viktig del i
MSB:s arbete med fragor som rér medie-
beredskap. Inom radet fors en kontinuerlig
dialog kring medief6retagens sikerhet, bered-
skap, krisledningsformaga och samverkan.
Arbetet har pd grund av pandemin genom-
forts digitalt och mycket av arbetet pa och
mellan méten har gillt bolagens hantering av
coronapandemin och vilket st6d MSB kan ge
bolagen i deras roll som samhillsviktig verk-
samhet. MSB har genomfort tre moten med
mediernas beredskapsrad under 2020 samt
stirkt den sirskilda etermedieberedskapen
genom utbetalning av medel.

Forebygga och hantera
it-incidenter

Inom ramen for MSB:s operativa uppdrag

pa informations- och cybersikerhetsomradet,
ar myndigheten nationell CSIRT-funktion
genom CERT-SE (Sveriges nationella Com-
puter Emergency Response Team). CERT-SE
har som uppdrag att stddja samhillet i arbetet
med att hantera och forebygga it-incidenter.

Det viktigaste arbetet med att férebygga
och hantera it-incidenter for funktionen har

g) orts genom att:

* sprida information och varna om sarbar-
heter, hot och risker inom it-sikerhet

* arbeta med att hoja samhillets operativa
formaga att samverka vid it-incidenter,
exempelvis genom att planera och delta
i 6vningar

* samverka med andra cybersikerhets-
myndigheter och nitverk inom olika
inriktningar inkl. pandemirelaterade
initiativ



Ovningar som CERT-SE deltagit i under
2020:

* Cyber Storm, arrangerad av CISA (Cyber-
security and Infrastructure Security
Agency) inom amerikanska DHS
(Department of Homeland Security).

* NATO Cyber Coalition, tillsammans
med Forsvarsmakten. Cyber Coalition
ir en cybersikerhetsévning i NATO-
samarbetet som arrangeras arligen med
fokus pa den militira sektorn.

Okad hotbild av cyberangrepp
mot hdlso- och sjukvardssektorn

I savil det forebyggande arbetet som hante-
ringen av it-incidenter har CERT-SE bidragit
med radgivning och stéd till olika organi-
sationer, vilket dven innebir att praktiskt
medverka i arbetet.

Under véren intriffade flera fall i virlden av
allvarliga cyberangrepp riktade mot hilso-
och sjukvérdssektorn, sé kallade ransomware.
Ett angrepp av ransomware kan innebira att
hela eller delar av en verksamhets it-system
med dess information blir krypterad och inte
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ar tillginglig for personalen. Med anledning
av detta tog CERT-SE, tillsammans med
Forsvarets Radioanstalt, Polismyndigheten och
Sikerhetspolisen, fram rapporten "Oka mot-
standskraften mot ransomware”. Rapporten
inneholl sirskilda rekommendationer och
skickades ut via regionerna till it-férvaltning
inom hilso- och sjukvirdssektorn i Sverige.
Vidare upprittades kontakevigar och sirskild
samverkan pa en teknisk operativ nivid med
representanter inom regionerna. CERT-SE
genomforde dven insatser via media i syfte att
na ut med information och varningar for den
okande hotbilden, som fick stort genomslag.

CERT-SE publicerar och skickar ut informa-
tion och varnar gillande sarbarheter, risker och
hot i it-system. Under 2020 publicerades 100
webbartiklar med varningar om sarbarheter,
risker, hot samt rekommendationer, dir en
artikel kan hantera 6ver 300 allvarliga sirbar-
heter. Den tekniska omvirldsbevakningen ren-
derar varje vecka ett gediget flode av automatiska
utskick med information till driftsansvariga
eller deras internetleverant6r. Under 2020 gjordes
5 534 utskick, och forutom dessa tas dven
manuella kontakter for att varna drabbade.

Exempel pa viktig samverkan under 2020

Under 2020 finns flera exempel pa proaktivt samarbete mellan CERT-SE och olika organisationer.
Pa en operativ niva samverkar CERT-SE och Sunet (Swedish University Computer Network)
I6pande gallande allvarliga sarbarheter eller andra it-incidenter. Exempelvis kan Sunet snabbt
genomféra skanningar av svenska ip-adresser och delar resultat med CERT-SE f6r vidare hantering.

En av de allvarligaste sarbarheterna under aret ar Citrix (CVE-2019-19781), som blev kand
redan i december 2019 och medférde att CERT-SE skickade ut ett sk. blixtmeddelande den
27 december 2019. Sarbarheten, som paverkar stora delar av varlden, kan vid exploatering ge
en angripare tillgang till en organisations lokala natverk och verksamhetskritiska system direkt
fran internet. Denna sarbarhet ar fortfarande aktuell i CERT-SE:s hantering i och med att det
fortfarande finns verksamheter som exponerar sarbara instanser.

Sunet delgav information till CERT-SE att 6ver 1000 kritiska system hos saval offentlig som

privat verksamhet kunde vara sarbara. Tack vare Sunets agerande var Sverige bland de forsta i
varlden med att skanna den egna infrastrukturen efter denna sarbarhet. CERT-SE kunde darmed
vara tidiga med att kontakta och informera dem i Sverige som vid férsta skanningen visade pa
potentiellt sarbara system exponerade pa internet. Sunet bistod med uppféljande skanningar vilket
visade att andelen sarbara systemen stadigt minskade. Den 10 januari 2020, nar rapporter inkom
om att sarbarheten nu utnyttjades aktivt av angripare, hade CERT-SE och Sunet arbetat aktivt i
tva veckor med att kontakta drabbade och spridit information om hur sarbara system ska sékras.
Andelen sarbara instanser i Sverige hade redan halverats under dessa veckor.

Samarbetet mellan CERT-SE och Sunet ar ett bra exempel pa hur effektiv samverkan bidrar i

arbetet med att gor Sverige sakrare i cybervarlden.
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Tilhandahalla sakra
kommunikationer

Signalskydd

Uppbyggnaden av totalférsvaret och effekten
av den nya sikerhetsskyddslagstiftningen har
bidragit till att efterfragan pd och anvind-
ningen av sikra kryptografiska funktioner hos
samhillsviktiga aktorer har 6kat. Utover att
nya verksamhetsutovare tillkommer har dven
befintliga signalskyddsorganisationer sett 6ver
sin verksamhet och utokat sitt bestand av
signalskyddssystem.

Tilldelningsbeslut av signalskyddssystem har
jamfort med forra dret okat med 213 procent
och tecknade avtal eller 6verenskommelser
med nya verksamhetsutovare av signalskydd
har okat med 180 procent.

Tilldelningen av signalskyddssystem har bland
annat lett till att ménga akedrer, som tidigare
inte kunnat dela sikerhetsskyddsklassificerade
uppgifter elektroniske, nu har en formaga att
kunna hantera och dela sadana uppgifter pa
ett sikert sdtt. Det innebir att samhillsviktiga
funktioner har fatt 6kade forutsittningar att
dela sikerhetsskyddsklassificerade uppgifter

pa nationell, regional och lokal niva.

MSB har tagit fram en webbaserad interaktiv
introduktion i signalskydd. Introduktionen
ger grundliggande information om vad
signalskydd 4r, hur det kan anvindas och hur
det kan anskaffas. Introduktionen riktar sig
till civila aktdrer och har frimst tagits fram
for att nya verksamhetsutovare pa ett enkelt

satt ska kunna ta del av information om
signalskydd. Introduktionen underlittar dven
i stodet till civila aktdrer dd vi kan hinvisa till
den nir det giller grundlidggande frigor kring
signalskydd, sirskilt nu nir anvindningen av
sikra kryptografiska funktioner okar.

Rakel

MSB férvaltar Rakel, ett digitalt radio-
kommunikationssystem som anvinds av
aktorer inom allmin ordning, sikerhet,
hilsa och férsvar. Med Rakel kan med-
arbetare med sambhillsviktiga uppdrag
kommunicera sikert och effektivt i vardag,

kris och vid héjd beredskap.

Rakels nit med omkring 1 900 basstationer
har en mycket hég tillginglighet pa 99,992

procent. Rakel ticker 95 procent av Sveriges
yta (undantaget fjillvirlden) och 99,84

procent av Sveriges befolkning.

Malet f6r MSB 4r nojda kunder som har for-
troende for MSB och Rakelsystemet. For att
uppritthalla och varda relationerna till Rakels
kunder har kundansvariga pA MSB regel-
bunden kontakt med kunderna. Nir pande-
min tog fart under varen 2020 var Rakel och
ledningssystem snabba med att stilla om till
enbart digitala kundméten. Det har inneburit
att kunddialogen varit kontinuerlig under aret.

Under 2020 tillkom fi nya Rakel-kunder. Det
okade antalet abonnemang ir inom nuvarande
anvindarkrets som fir anvinda Rakel, vilket
indikerar att det blir fler Rakel-anvindare
inom de anslutna organisationerna.

Tabell 27. Rakelabonnemang och intaktsutveckling 2020-2018

Abonnemang | Abonnemang | Abonnemang Intdkter Intédkter Intékter
Kundgrupp 2020 (antal) | 2019 (antal)| 2018 (antal) 2020 (tkr) 2019 (tkr) 2018 (tkr)

Statliga myndigheter 59 374 55745 52 630 -421 880 -406 704 -398 302
Kommuner 11789 11 344 11170 -75 533 -73 350 -70 796
Regioner 5325 5222 4 453 -45 688 -43 026 -35463
Ovriga kunder 6 605 6314 5986 -59 836 -53 991 -51 844
Summa 83 093 78 625 74 239 -602 937 -577 071 -556 405
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Forstarkt tillganglighet och robusthet
Rakelnitet 6vervakas dygnet runt arets alla
dagar. For att ytterligare forstirka tillginglig-
het och robusthet i nitet, i vardag savil som
i kris, har MSB under aret etablerat en ny
reservplats for drift och 6vervakning. Den
nya reservplatsen kan bemannas och tas i
bruk med kort varsel.

Under aret har MSB férstirkt inomhus-
tickningen for Rakel gillande ett antal for
nationen viktiga objekt. Det avser platser

dir ménga minniskor befinner sig, varfor de
ar viktiga i fredstid sdvil som vid kriser och
samhillsstérningar. MSB har under éret ocksd
forstirke tickningen i ett antal jarnvigstunnlar
och vigtunnlar.

Regeringsuppdrag om ndsta
generations Rakel (Rakel G2)

I juni tilldelades MSB tvé regeringsuppdrag
inriktade pa utvecklingen av Rakel, det vill
siga nista generations Rakel.

Uppdrag att tillhandahalla tjanster

for mobil datakommunikation

Inom ramen for regeringsuppdraget ska

MSB anskaffa och tillhandahélla tjanster for
mobil datakommunikation till anvindare av
Rakel. Den losning som ska utvecklas blir i
forsta skedet ett komplement till nuvarande
Rakel. Leverans ska ske senast september
2022. Under aret har en marknadsanalys,

en sa kallad RFI (Request for Information)
genomforts. Dessutom péagar ett omfattande
sikerhetsskyddsarbete, arbete i upphandlings-
processen samt arbete med framtagande av en
finansieringsmodell i samarbete med bland
annat Ekonomistyrningsverket. Samrad gil-
lande upphandlingsobjekten har limnats till
Sikerhetspolisen. Delredovisning ska limnas
till regeringen den 1 mars 2021.

Utredningsuppdrag om ett utvecklat
och sdakert kommunikationssystem

Det andra regeringsuppdraget handlar om
att MSB ska analysera och limna f6rslag

pa hur det samlade behovet av ett utvecklat
och sikert kommunikationssystem bist kan

tillgodoses. MSB ska inom uppdraget sam-
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verka med de statliga aktorer som bedéms
ha infrastrukeur att bidra med och 4ven ge
forslag om vem eller vilken akt6r som bor
fa ansvar att genomfora forslaget. Dialoger
och samverkansméten har pagatt under aret
for att forankra MSB:s vigval i utrednings-
uppdraget. Ett forslag har presenterats och
fatt acceptans av Radet for samhillsviktiga
kommunikationstjdnster i december 2020.

Swedish Government Secure
Intranet (SGSI)

MSB f6rvaltar Swedish Government Secure
Intranet SGSI, ett avgiftsfinansierat krypterat
myndighetsnit som anvinds for att utbyta
information mellan myndigheter i Sverige
och i Europa pa ett sikert sitt. Vid utgingen
av 2020 fanns det 41 anslutna myndigheter.

Under dret har MSB lanserat en uppdaterad
version av SGSI videotjinst som mojliggor
for samhillsviktiga aktdrer att ha video-
konferenser upp till nivan skyddsvird. Upp-
dateringen innebir att videokonferensen har
blivit enklare att anvinda. En webbldsning for
videokonferensen togs fram skyndsamt med
anledning av det 6kade behovet av att kunna
ansluta till videokonferensen vid hemarbete.
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WIS - En portal fér Sveriges |
krisberedskap Indikator - Fortroende hos

MSB f6rvaltar WIS, en nationell webbaserad anvandare for systemet WIS

portal for Sveriges krisberedskap. WIS ir ett Indikatorn ger ett matt pa vilket fértroende
stod for krishanterande organisationer genom anvandarna har for systemet WIS samt ger

ett underlag for vilka forbattringar som kan

mojligheten att dela information och uppritt- behva géras | systemet.

halla ligesbilder. Samordnad kommunikation
och gemensamma ligesbilder bidrar till Anvandarnas fortroende for WIS prestanda
och tillganglighet mats i en arlig enkat.

effektivare hantering av samhillsstérningar. Anvandarna far ange hur val foliande

Samtliga kommuner, lidnsstyrelser, regioner pastaenden stammer pa en skala fran 1-6
och bevakningsansvariga myndigheter ar dar 1 =haller inte alls med’ och 6 =’ haller
sedan 2018 anslutna till WIS. Den totala med till fullo’: "WIS har god prestanda och

fungerar som det ska” och ”Jag kan lita pa

anslutningsgraden Skar eftersom nya aktdrer informationen i WIS”. Medelvardet fran de

tillkommer, si som frivilligorganisationer och bada fragorna blir resultatet till indikatorn
privata aktorer (exempelvis energi-, vatten och startaret fér méatningen &ar 2020.

och skogsforetag). Antalet inloggningar i Tabell 29. Malvarde for indikatorn For-
WIS 6kar ocksa vilket tyder pa att WIS blir troende hos anvandare fér systemet WIS

en allt viktigare tjdnst for att dela lidgesbilder. _ _
I feb i och . de hé Tillfreds- | Inte tillfreds-
ebruari och mars uppmiittes de hogsta stillande | stillande

inloggningssiffrorna nigonsin vilket kan

kopplas till situationen med coronapandemin >5.0 4,946 <45
dir WIS har fyllt en viktig funktion. Med
anledning av pandemin och &kad anvindning, Matvarde 2020: 4,6
har MSB genomfort ett antal dtgirder for att Resultatet for aret bedoms som tillfreds-
stotta aktorer i anvindningen av WIS sdsom stallande.
extra utbildning, utokat anvindarstod samt
forbdttringar i driftmiljon.
Tabell 28. Inloggningar i WIS
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Utvecklar och forvaltar
ledningsplatser

Ledningsplatser med uthélliga forsorjnings-
system och system f6r informationsdelning
ar viktiga for aktdrernas forméga att leda och
samverka vid olyckor, samhillsstorningar
och hojd beredskap. I takt med att total-
forsvarsplaneringen och dteruppbyggnaden av
det civila forsvaret intensifieras har behovet
av 6kad ledningsférmdga och tillging till led-
ningsplatser 6kat. MSB stddjer kommuner,
regioner, linsstyrelser och myndigheter
genom radgivning och delfinansiering med
medel fran krisberedskapsanslaget. Stod ges
till bade ordinarie och alternativa lednings-
platser. Dirutdver ansvarar MSB for att
sikerstilla drift, underhall och utveckling av
lansstyrelsernas ledningsplatser.

Under 2020 har MSB Limnat stod till
samverkanscentraler, riddningscentraler

och 6vriga ledningsplatser pa lokal, regional
och central niv4, vilket har stirkt aktuella
aktorers forutsittningar att samverka och
leda vid samhallsstérningar och under hojd
beredskap. Stodet har forbittrat formagan
att leda och samverka pa lokal niva for cirka
50 kommunledningar och 20 kommunala
riddningstjdnster, pa regional niva vid

sex regioner, samt pa central niva vid sju
bevakningsansvariga myndigheter. Dirutéver
har MSB stottat tva samverkanscentraler dir
olika aktdrer samverkar under &ret.

Cybersakerhet och sékra kommunikationer

Avseende linsstyrelserna arbetar MSB for
att sikerstilla en hog och likartad lednings-
forméga genom forvaltning och utveckling
av deras ledningsplatser. Under aret har
okad férmdga uppndtts genom ett antal
utvecklingsprojekt ddribland hojd formaga
att kommunicera skyddsvird information.

Projekt mobil ledningsplats

MSB har under aret genomfort ett pilot-
projeke for att utveckla ett koncept for flyte-
bara ledningsplatser. Projektets uppgift har
varit att identifiera, foresld och konceptuali-
sera en resurseffektiv mobil 16sning som kan
anvindas som alternativ ledningsplats i de fall
den ordinarie ledningsplatsen inte dr brukbar
eller di ledning behéver ske pa annan geogra-
fisk plats. Det mobila ledningsplatskonceptet
ska uppfylla hoga krav pd formaga till akedrs-
gemensam samverkan, redundans, robusthet
och sekretess. En slutsats fran projektet ir att
konceptet dven kan anvindas som nationell
forstarkningsresurs vid storre hindelser.

Skyddade ledningsplatser

Vissa prioriterade aktdrers verksamhet har
behov av hogre fortifikatoriske skydd och ir
beroende av tillgang till en skyddad lednings-
plats. MSB har under aret arbetat med att ge
stdd genom radgivning och delfinansiering av
tva projekt som pagar for skyddade lednings-
platser. Vidare har arbete med forstudier for
skyddade ledningsplatser genomforts for

ett antal projekt som vintar pd beslut om
delfinansiering. Utover det har flera aktorer
kontaktat myndigheten och vill ha kunskaps-
stdd och delfinansiering kopplat till behov av
skyddade ledningsplatser.

Al
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MSB arbetar for att samhdllet ska vara motst&ndskraftigt och férberett
for kriser och krig. Utvecklingsbehov identifieras genom analyser av
samhdllets formdaga att férebygga och hantera kriser samt férbereda
fér hojd beredskap.

Samlad bedomning

MSB beddmer att resultatet for verksamhetsomradet beredskap for kriser och krig, i forhallande
till uppgifterna enligt instruktion, &r tillfredstallande. Bedémningen bygger pa resultat av
genomférda prestationer i fullgérandet av uppgiften.

Vasentliga resultat

MSB:s arbete med beredskap for kriser och krig beddms ha bidragit till en 6kad formaga inom
omradet, dels genom samlade inriktningar och dels genom stdd till aktdrerna. Myndigheten har de
senaste aren arbetat intensivt tillsammans med Forsvarsmakten och andra myndigheter for att driva
och utveckla arbetet med beredskapsplanering och den fortsatta utvecklingen av totalférsvaret.

+ | skrivelsen "Sa skapar vi motstandskraft’, som lamnades till regeringen, redovisades de
utvecklingsbehov som identifierats infor den kommande férsvarspolitiska inriktningsperioden
(2021-2025). Bland annat lyftes behov inom personalférsérjningsfragor, cyberforsvar,
sékra kommunikationer, utbildning, utveckling av frivilligorganisationernas roll, kommunal
raddningstjanst vid héjd beredskap, utveckling av férsérjningsberedskap inom myndig-
hetens ansvarsomrade.

+ Under aret har myndigheten utvecklat stod for aktorer for planering av storre personalbortfall
och ett anpassat metodstdd for kontinuitetshantering med anledning av pandemihanteringen.

» MSB har vidare redovisat regeringsuppdraget om 6versyn av frivilliga forsvarsorganisationers
roll inom totalférsvaret. Under aret har ocksa arbetet med att utveckla frivilligas stod pagatt i
syfte att 6ka uthalligheten hos de aktérer som hanterat pandemin.

» En inriktning for omradet totalférsvar i samhallsplaneringen har tagits fram som stracker sig
over perioden 2020-2025. Bland annat omfattar den att identifiera riksintressen for total-
forsvarets civila del. Tre anlaggningar av riksintresse for totalférsvaret enligt 3 kap 9 § Miljo-
balken (1998:808) har ocksa identifierats.

« Viktiga erfarenheter har ocksa dragits i samband med Totalférsvarsévning 2020. Pa grund av
pandemin har évningen behdvt omplaneras men bade planeringen och de évningsdelar som
genomférts beddéms ha bidragit till en starkt nationell totalférsvarsformaga och en mer effektiv
hantering av pandemin.
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Tabell 30. Kostnad fér beredskap for kriser och
krig 2020-2018, tkr

Verksamhets- 292 499 312745 229 870
kostnader
Transfereringar 1033524 1038859 951 828

Totala kostnader 1326 023 1351604 1181698

Jamforelsevardena for 2019—2018 har korrigerats
(se avsnitt Totala intékter och kostnader 2020).

Ytterligare medel har tillforts pa senare ar, for
att bygga upp och utveckla arbetet inom om-
radet. For 2020 planerades att etablera verk-
samheten pa den nya nivén, nir nodvindiga
forutsittningar kommit pa plats. P4 grund av
pandemin har detta inte kunnat ske. Istillet
har personal i hog utstrickning arbetat med
den operativa hanteringen av pandemin.

Visst utvecklingsarbete har dirfor senarelagts,
samtidigt som annat utvecklingsarbete har
intensifieras, t.ex. avseende samhillsviktig
verksamhet. En annan orsak till att arbete har
senarelagts 4r att 6vriga aktorer som MSB sam-
arbetar med, t.ex. kommuner och regioner, ocks
har tvingats omprioritera sitt arbete. Inriktning
och ambitionsnivé for utvecklingsarbetet inom
omrédet har fortldpande setts dver, men det fore-
ligger anda en verksamhetsskuld vid arets slut.

Transfereringarna har kunnat bibehéllas

pa en hdg niva, om 4n lidgre dn 2019, trots

att dven bidragsmottagarnas kapacitet att
bedriva utvecklingsprojekt och forskning
inom omrédet har paverkats av pandemin.
Tematiska forskningsutlysningar inom omra-
dena automatiserat och autonom cybersiker-
het och det 6ppna samhillet har genomforts.
MSB frimjar ocksi unga forskares karridr
genom en arlig utlysning for stod till janst
under tva dr. Bidraget har dven mojliggjort
nya projekt inom exempelvis riskmodellering,
cybersikerhet och samverkan vid skogsbrinder
inom ramen for de bilaterala forsknings-

och utvecklingsavtal som Sverige har med
USA och Kanada. MSB har under pagaende
verksamhetsar tillgingliggjort ytterligare medel
for att uppritthélla nivan.

Beredskap for kriser och krig

Analysera och utvardera

MSB:s underlag till forsvarsbeslut
Sa skapar vi motstandskraft

MSB har 6verlimnat skrivelsen ”Sa skapar vi
motstandskraft” till regeringen som underlag
for att bedoma utvecklingsbehov infér den
kommande f6rsvarspolitiska inrikenings-
perioden 2021-2025. Skrivelsen behandlar
utvecklingsbehov inom de delar av det civila
forsvaret som MSB har ett sirskilt ansvar for
och inom sidana omridden som ingen annan
myndighet har ansvar for.

I regeringens proposition 2020/21:30 Total-
forsvaret 2021-2025 har regeringen beaktat
och behandlat flera av de omriden som MSB
sarskilt lyfte i ”S4 skapar vi motstindskraft”.
Bland dessa finns vikten av en utvecklad for-
sorjningsberedskap och ett férdjupat arbete
for att stirka motstandskraften i de viktigaste
samhillsfunktionerna. Propositionen for-
stiarker ocksd MSB:s syn pa vikten av att det
civila och militdra forsvaret behéver utvecklas
samordnat och att det bor finnas en samman-
hingande planering for totalforsvaret.

Arbetet med att bidra till en helhetsbild av
det civila forsvarets behov har medf6rt viktiga
erfarenheter och lirdomar som kommer att
ligga till grund for MSB:s arbete infér nist-
kommande forsvarspolitiska inrikeningsperiod.

Inrikta och finansiera

Sammanhangande planering
krisberedskap och civilt forsvar

MSB har tillsammans med Foérsvarsmakten
arbetat vidare for att utveckla den modell f6r
en sammanhingande planering av totalfor-
svaret som redovisades till regeringen 2019.
Inriktningen 4r att planeringen for total-
forsvaret, s lingt det ar mojligt, ska gi hand
i hand med planeringen for krisberedskapen.
I samband med GD-samverkanskonferensen,
enades deltagande myndigheter om att till-
sammans genomfora ett utvecklingsarbete for
att dra lirdomar fran hanteringen av corona-
pandemin, i syfte att stirka den gemensamma
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formagan infor hosten. Diskussionerna lag
ocksd till grund fér att MSB publicerade
dokumentet "Fokusomréiden f6r utveckling av
krishanteringen med anledning av covid-19”.
Underlaget utgjorde ett stod for respektive
organisation att tillsammans med andra arbeta
vidare inom sitt ansvarsomride. Arbetet inom
fokusomraden har bedrivits i samverkan med
ett flertal myndigheter samt med representanter
for niringslivet och Sveriges kommuner och
regioner (SKR). Under hosten samlade MSB
bevakningsansvariga myndigheter, linsstyrel-
serna samt Forsvarsmakten f6r diskussioner
kring lingsiktig planering for krisberedskap
och civilt forsvar. Mdtena resulterade i att vi
nu har en bittre samsyn kring arbetet med
krisberedskap och civilt forsvar.

Forsorjningsberedskap
Niringslivets centrala roll f6r f6rsérjnings-
beredskapen har synliggjorts under den péaga-
ende pandemin. MSB har under éret arbetat
aktivt for att oka samverkan med niringslivet
och skapa bittre forutsittningar for deras
mojligheter att delta och bidra till att forsorj-
ningsberedskapen utvecklas. Exempelvis har
MSB tagit fram forslag pa olika utvecklings-
omraden for att stirka arbetet med pandemin,
vilka tar sin utgingspunkt i bide det offentliga

och det privata perspektivet.
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MSB har tillsammans med Linsstyrelsen
Gotland och utvalda f6retag genomfort ett
pilotprojekt med syfte att genomfora en dver-
syn av tidigare metod for foretagsplanliggning.
Projektet har identifierat méjliga atgirder

for att varor och tjanster ska kunna levereras
under hojd beredskap och krig. Erfarenheterna
omhindertas i det fortsatta arbetet med att ut-
veckla metodstdd och vigledning for att sikra
forsorjning av varor och tjdnster.

Det trilaterala projektet Critical Nordic
Flows slutférdes under 2020. I en gemensam
rapport limnas férslag pa hur Finland, Norge
och Sverige kan férdjupa samarbetet for

att sikerstilla grinsoverskridande floden av
kritiska varor och tjinster.

En vigledning har publicerats f6r myndig-
heternas redovisning av risk- och sarbarhets-
analyser 2020. Anslutande metodseminarier
har genomf6rts under éret.

Personalforsorjning

MSB har med anledning av coronapandemin
tagit fram ett stod som syftar till att vigleda
aktorerna i hur de kan planera for bortfall
av personal.




En utbildning f6r linsstyrelser och Social-
styrelsen har genomf6rts om kommuners och
regioners arbete med krigsorganisation och
krigsplacering. Utbildningen gav en grund
for dessa myndigheters fortsatta stod till
kommuner och regioner samt bidrog till kun-
skaps- och erfarenhetsutbyte inom omradet.

For att lyfta fram de frivilliga forsvars-
organisationernas kompetenser och under-
litta myndigheters och kommuners nyttjande
av frivilliga, har MSB under 2020 utarbetat
planeringsverktyg och vigledning for sam-
verkan med frivilliga. MSB arbetar dven
tillsammans med organisationerna for att
utveckla deras verksamhet si att de kan ta
sig an nya roller inom civilt forsvar, vilket
belyses i den 6versyn av de frivilliga forsvars-
organisationernas roll i totalférsvaret som
limnades till regeringen varen 2020.

Klimatanpassning

MSB har beslutat om en handlingsplan

for klimatanpassning i borjan av 2020

didr det fokuseras pa fem utmaningar till
foljd av ett forindrat klimat; ras och skred,
oversvimning, storm, vegetationsbrand

samt risker i ett klimatanpassat samhille.
Handlingsplanen beskriver flera atgiarder
kopplat till dessa utmaningar, bade vad giller
det forebyggande arbetet och for att stirka
samhillets formaga att hantera olyckor och
kriser. Ett exempel i det forebyggande arbetet
dr att analysera hur riskerna for storm, brand
och erosionsskador som paverkar samhills-
viktiga funktioner kan minskas.

Inrikining totalforsvar i
samhalisplaneringen

MSB har tagit fram en inriktning f6r om-
radet totalférsvar i samhillsplaneringen som
stricker sig over perioden 2020-2025 och
som bland annat omfattar att identifiera
riksintressen for totalforsvarets civila del.
MSB har ocksi identifierat tre anliggningar
av riksintresse for totalforsvaret enligt 3 kap
9 § Miljobalken (1998:808). I denna forsta
omgang har smittskyddsomrédet prioriterats
och det resulterade i att MSB har identifierat

Beredskap for kriser och krig

SVA:s laboratorier i Ultuna, Folkhilso-
myndighetens laboratorier i Solna samt
Konvex destruktionsanlidggning i Karlskoga
som riksintressen for totalforsvarets civila del.
MSB har tillsammans med representanter
fran nationell och regional niva arbetat fram
en vigledning som stdd till kommunerna

i arbetet med att bevaka totalforsvarets
intressen i samhillsplaneringen.

Finansiellt stod till myndigheter
och utvecklingsprojekt inom
krisberedskap och civilt forsvar

MSB disponerar anslag 2:4 ap.5 Krisbered-
skap i syfte att oka formégan att forebygga
och forbereda for kris i hela krisberedskaps-
systemet. Under 2020 har MSB fordelat
medel frin krisberedskapsanslaget till 43
myndigheter inklusive ldnsstyrelser. Utveck-
lingsprojekten har bidragit till att forebygga
och hantera allvarliga kriser samt att skapa
och stirka grundlidggande civil férsvars-
forméga. Trots pandemin har projekten till
stor del kunnat genomforas som planerat,
men i vissa fall med en ligre ambitionsniva.

Linsstyrelserna har under aret beviljats medel
till det sammanhaéllna projektet 2019-2022
dir fokus bland annat legat pa stod till kom-
muner avseende sikerhetsskydd, samverkans-
former och utvecklad ligesrapportering,
vilket bl.a. varit viktiga férutsittningar for
hanteringen av pandemin. MSB har ocksa
fortsatt finansieringen till linsstyrelsernas
gemensamma projekt avseende siker kom-
munikation, som inneburit att linsstyrelser
samt kommuner och regioner har hojt for-
mdgan att kommunicera sikert.

Inriktningen for projektmedel som sokts frin
anslag 2:4 ap.5 Krisberedskap har under dret
uppdaterats med utvecklingsomriden som
identifierats under den pagiende pandemin.
Dirmed kunde myndigheter redan under
2020 s6ka medel for att utveckla beredskapen
inom omréidet, exempelvis for dtgirder som
stirker formagan till samverkan och ledning
samt tgirder som okar takten i arbetet med
en stirke forsorjningsberedskap.
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Uppdragsersattning fill frivilliga
forsvarsorganisationer och
andra ideella organisationer

MSB har under éret fordelat 57 mnkr i
uppdragsersittning till 17 frivilliga frsvars-
organisationer. Organisationerna har fér
dessa medel genomfért utbildning och verk-
samhetsutveckling i syfte att 6ka samhillets
samlade beredskap for kris och krig.

Dirutover har MSB finansierat inkdp

av sambandsutrustning, utbildningar i
sikerhetsskydd och totalf6rsvar samt gett
stod till deltagande i TFO 2020. MSB

har drivit utvecklingsprojekt for att stirka
organisationerna pé regional och lokal niva
samt tagit fram kommunikationsmaterial.
Under pandemin har MSB i samverkan
med bl.a. Civilforsvarsforbundet stottat
kommunerna genom att stirka Frivilliga
Resursgruppen (FRG) och via Réda Korset
utvecklat ett akutstod for att handla mat och
mediciner till personer i riskgrupper.
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Frivilliga har ocksa, pi MSB:s uppdrag,
informerat allminheten for att minska smitt-
spridningen och deltagit i andra uppdrag som
packning av testkitt for provtagning,.

MSB har under aret fordelat 33 mnkr i upp-
dragsersittning till 14 ideella organisationer.
En ny uppdragsperiod startade 2020, vilket
innebar att sex nya organisationer tilldelades
medel jimfort med éret fore. P4 MSB:s
uppdrag har organisationerna genomfort
utbildningsinsatser for att 6ka individens for-
mdga att forebygga och hantera olyckor, allvar-
liga hindelser och kriser. Insatserna omfattar
bland annat forméga att utfora forsta hjilpen
och hjirt- och lungriddning samt att ge kun-
skap om hur brinder kan forhindras i hem
och skola. Vidare har utbildningar getts om
hur deltagarna kan oka sikerheten i hemmet, i
skolan, pa fritiden, vid vatten och pa nitet.

MSB konstaterar att det civila sambhillet dr
en viktig resurs i arbetet med krisberedskap
och civilt férsvar varfor arbetet med att till-
varata denna resurs har fortsatt under aret.

Flera organisationer har ocksa bidragit med
att sprida myndigheternas information om
pandemin till olika mélgrupper.

Stod till aktorer

Kommuner och regioners
arbete med krisberedskap
och civilt forsvar

MSB har under aret gett stdd till kommuner
och regioner i deras arbete med krisbered-
skap och civilt forsvar. Vigledningar och
anvisningar samt flera kapitel i handboken
om kommunernas krisberedskap har arbetats
fram och ir publicerade pa MSB:s hemsida.
Malet med handboken ir att samla informa-
tion om de vigledningar som finns inom om-
radet pa et stille. Vidare har det tagits fram
en vigledning for utvirdering av kommunens
hantering av intriffade hindelser.
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Indikator - Férmageutveckling kommuner och regioner

Syftet med indikatorn ar att mata om det stéd som MSB ger leder till en 6kad férmageutveckling
hos kommuner och regioner avseende krisberedskap och civilt férsvar.

| linje med de 6verenskommelser som traffats mellan MSB och SKR om kommuners och regioners
arbete med krisberedskap och civilt forsvar har MSB gett olika former av stéd. Det handlar bland
annat om olika aktiviteter i form av vagledningar, handbok kommunal krisberedskap, utbildnings-
material eller att myndigheten har genomfért utbildningar och konferenser. Genom 6verens-
kommelserna betalas ocksa ersattningar ut till kommuner och regioner.

Det stéd som har getts inom krisberedskap ar inom omradena risk- och sarbarhetsanalyser (RSA),
planering, geografiskt omradesansvar (kommuner), utbildning och évning samt rapportering. Av-
seende civilt forsvar har stod getts for kompetenshojning om totalférsvaret, sakerhetsskydd samt
krigsorganisering och krigsplacering.

Tabell 31. Resultat av indikator fdrmageutveckling kommuner och regioner

Andel kommuner som har rapporterat en RSA, for innevarande 98%
mandatperiod, till Iansstyrelsen.

Andel kommuner som har en plan fér hantering av extraordinar handelse for 76%
innevarande mandatperiod.

Andel kommuner som har en antagen utbildnings- och évningsplan for 74%
innevarande mandatperiod utifran de krav som stélls i verenskommelse
om kommunernas arbete med krisberedskap.

Ovanstaende indikatorer bygger pa data som arligen samlas in genom lansstyrelsernas reglerings-
brevsuppdrag. Eftersom det ar forsta gangen som fragorna stalls pa det har sattet innehaller
tabellen inga jamforelsetal. De uppgifter som samlas in via lansstyrelserna omfattar de omraden
som regleras i lagen (2006:544) om kommuners och regioners atgarder infor och vid extraordinara
handelser i fredstid och hdjd beredskap (LEH) och kommundverenskommelsen. Lansstyrelserna
har sedan 2016 rapporterat den har typen av bedémningar till MSB.

MSB konstaterar att de flesta lansstyrelser bedémer att kvalitén pd kommunernas RSA:er har
forbattras i jamforelse med forra mandatperiodens redovisning. Lansstyrelserna kan se att
manga kommuner arbetar systematiskt med att identifiera och ta om hand atgarder, som sedan
konkretiseras i styrdokument samt utbildnings- och dvningsplaner. Lansstyrelserna ser ocksa att
kommunerna nu i hégre grad ser RSA:erna som en del i arbetet med att utveckla och forbattra
arbetet med krisberedskap for hela kommunen.

Lansstyrelserna bedémer ocksa att tydligheten har 6kat i kommunernas styrdokument vad géller
kopplingen till RSA och vad de ska innehalla. Kommunerna upplever aven att de har fatt stéd
genom de vagledningar MSB tagit fram inom omradet.

Av lansstyrelsernas redovisning framgar ocksa att det ar de delar som avser utbildning och évning
som har prioriterats ner allra mest inom krisberedskapen i samband med hanteringen av pandemin.
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Stod till samhalisviktiga
verksamheter

MSB har tagit fram en ny f6reskrift med
tillhérande allmidnna rid om omsorg for
barn med vardnadshavare i samhillsviktig
verksamhet vid stingning av skola, forskola,
fritidshem eller annan pedagogisk verksamhet
pa grund av smittspridning. Bestimmelser-
na bidrog till att skapa forutsittningar for
att erbjuda omsorg om barn vars forildrar
arbetar i samhillsviktig verksamhet och dir-
med kunna uppritthalla samhillets funktio-
nalitet. MSB har dven tagit fram anpassade
stod till huvudmin, verksamhetsutévare och
virdnadshavare. MSB har ocks3 stottat Folk-
hilsomyndigheten med underlag for deras
arbete med nationell strategi for provtagning
av covid-19. MSB har tagit fram ett underlag
for att kunna identifiera samhillsviktig verk-
samhet under coronapandemin. Underlaget
kan ligga till grund for att, vid behov, kunna
prioritera samhillsviktig verksamhet vid test-
ning av pagaende smitta.

MSB har uppdaterat och utékat metodstddet
om kontinuitetshantering. Forenklade exempel
och checklistor som visar hur kontinuitets-
hantering kan genomforas i samhillsviktig
verksamhet har tagits fram. Exempel pa
samhillsviktig verksamhet r riddningstjinst,
vattenverk, sirskilt boende, akutmottagning
och sjukresor. Kopplat till det har ocksé en
webbkurs lanserats som riktar sig till privata
och offentliga aktérer. En digital Motesplats
for kontinuitetshantering har genomf6rts med
over 450 deltagare. MSB har 4ven utbildat
lansstyrelserna i kontinuitetshantering. Med
anledning av pandemin tog myndigheten dven
fram ett planeringsstdd infor eventuellt bortfall
av personal och leveranser av varor och tjanster.

MSB har beslutat om en ny definition av
samhillsviktig verksamhet som har tagits

fram i samverkan med representanter frain
andra myndigheter och organisationer.

For att tydligare styra och planera bered-
skapsarbetet ser MSB behov av att identifiera
vad som ir nationell samhillsviktig verksam-
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het. MSB har dirfér bedrivit ett utvecklings-
projekt som syftar till att utveckla en metod
for att bedoma vilka verksamheter som ir
nationellt samhillsviktiga.

Gemensamma grunder for
samverkan och ledning vid
samhallsstorningar

Metodstddet ”Gemensamma grunder {6r
samverkan och ledning” fortsitter att upp-
dateras. En ny version av publikationen

har paborjats. I samband med hantering-

en av pandemin har minga aktdrer utgatt
fran framtagna metoder framférallt avse-
ende aktorsgemensam hantering. Utifrin
etablerade kontakter och metoder mellan
aktdrer har inriktning och samordning astad-
kommits for effektiv hantering av de utma-
ningar som denna typ av hindelse féranleder.

For att ytterligare stodja aktdrerna har
samtliga bevakningsansvariga myndigheter
fatt erbjudande om behovsanpassat st6d.
Erbjudandet riktade sig till beslutsfattare,
ansvariga handliggare med flera. Detta har
lett till ett antal konkreta dtgirder i form av
utbildningar, utvirderingar med mera, dir
personal frin MSB deltagit som stod.

Geodata och geografiska
informationssystem

En digital resursportal har tagits fram. Denna
har férenklat hanteringen av nationella resurser
som erbjuds av féretag och privatpersoner, och
formedlat dem till myndigheter och regioner i
arbetet med pandemin. Resursportalen under-
littar MSB:s operativa verksamhet genom

att snabbt och automatiserat hantera en stor
mingd inkomna erbjudanden, diariefora dessa
samt formedla dem vidare till aktorer.

En viktig forutsittning for ett effektive
samarbete mellan blaljusaktérer och andra
som arbetar inom omradet krisberedskap

dr att utgd frin samma kartor och samma
information. P4 sa vis minskar risken for den
typ av missférstind kopplat till position som
uppstatt under de senaste rens storre hindelser.
Ett tydligt behov som har omhindertagits



under dret genom utveckling av webbplatsen
”Kartor for krisberedskap och blaljus”.
Webbplatsen innehéller samlad information
och rekommendationer f6r anvindning av
geografisk information vid skogsbrand till
blaljusaktdrer och andra som arbetar inom
omrédet krisberedskap.

Sdakerhet i offentlig miljo
och 6kad motstandskraft
hos enskilda

Kunskaps- och formagehéjande stod har getts
till aktdrerna inom omradet sikerhet i offentlig
miljo, bland annat genom de utbildningar
som genomforts tillsammans med de stora
trossamfunden och Myndigheten for stod till
trossamfund samt med Riksidrottsforbundet.
Inom omradet har filmer producerats som
t.ex. “ridd och beredd” och "Fly, sok, larma”

for okad medvetandehdjning hos allminheten.

Krisberedskapsveckan har genomf6rts, men
med ett budskap och genomférande som an-
passats till den pigdende pandemin; "Nir det
behovs som mest hjilps vi &t som bast”. MSB
har ocksa tagit en ledande roll f6r att fa ut
budskapet under kampanjen, bland annat ge-
nom annonsering i tryckta och digitala medier.
Trots pandemin deltog drygt 100 kommuner
i kampanjen péd nagot sitt, ofta med kreativa
digitala aktiviteter. En effektmitning av sjilva
MSB:s annonskampanj visade att 56 procent
av befolkningen sett kampanjbudskapet,
vilket 4r ett bra genomslag.

Medvetandehdjande insatser mot unga har
ocksa genomforts, i form av utbildnings-
material till skolan och genom projektet Vi
BEHOVS med krisberedskapsutbildningar
for unga. Projektet har fatt anpassas pa grund
av pandemin.

En mitning av befolkningens formage- och
beredskapsniva har genomférts under pande-
min. Undersokningen visar bland annat att
for en majoritet av befolkningen har pandemin
inneburit en 6kad forstdelse for hur kriser
kan paverka enskilda och det samhiille de ar

Beredskap for kriser och krig

beroende av. 55 procent uppger att de kinner
sig bittre mentalt forberedda pd att mota
framtida kriser och 23 procent har stirke sin

hemberedskap.

Ovning
Totalférsvarsévning (TFO) 2020

MSB har tillsammans med Forsvarsmakten
arbetat med planering och genomforande av
TFO 2020. Ovningens syfte ir att utveckla
och préva samhillets forméga att tillsammans
skydda samhillsviktiga funktioner, virna
civilbefolkningen och forsvara landet mot
vipnat angrepp. Syftet med arbetet dr ocksa
att héja medvetenheten och kunskapen hos
allminheten.

TFO 2020 skulle ursprungligen genomforas
genom fyra framtagna ovningsaktiviteter
men har pa grund av pandemin behovt om-
planeras och i vissa fall stillas in. De aktiviteter
som planerades var:

Ovningsaktivitet 1 — central samverkan
syftade till att 6va hanteringen av ett allvarligt
grazonslige dir landet befann sig i krigsfara,
samt processen infor och efter beslut om hojd
beredskap. Tolv myndighetschefer och tre
landshévdingar deltog i seminariedvningen,
ddribland MSB:s generaldirektor och
Forsvarsmaktens 6verbefilhavare. Ovningen
genomfordes i borjan av aret. Direfter genom-
forde riksdagen, under egen ledning, en 6vning
for kammarens samtliga ledaméter. MSB stot-
tade bade inf6r och under riksdagens 6vning,

Ovningsaktivitet 2 — regional samverkan
var kunskapshdjande i syfte att klargora
roller, ansvar, tillimpning av regelverk och
arbetsformer for samverkan pa regional och
lokal niva. Ovningsaktiviteten riktade sig
till samtliga kommuner, regioner och lins-
styrelser samt till samtliga regionala repre-
sentationer i Forsvarsmakten, Polismyndig-
heten och Trafikverket liksom SOS Alarms
regionala centraler. I 6vningsaktiviteten
deltog ocksa Sveriges Radio P4, Svenska

Roda Korset samt representanter for Svenske
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Niringsliv och Svenska Kyrkan. Ovnings-
aktiviteten genomférdes i bérjan av aret med
totalt 6ver 5000 6vade nyckelpersoner i lokala
och regionala ledningar 6ver hela landet.

Ovningsaktivitet 3 — operativ samverkan
skulle genomféras i maj 2020 men stilldes
in. Syftet var att praktiskt prova forsorjnings-
kedjor mellan civila och militira aktdrer,
med sirskilt fokus pa transport, sjukvird och
energi. Aven om ovningsaktiviteten inte rea-
liserades, genomfordes flera av de planerade
ovningsmomenten i stillet i skarpt lige under
pandemin. Exempel pa detta dr uppsittande
av filtsjukhus, sjukvérdstransporter och livs-
medelstransporter, liksom smittprovtagning,
gransovervakning och samverkan med fri-
villiga férsvarsorganisationer.

Ovningsaktivitet 4 — nationell samverkan
inledande del, ett sambandstest, genomfordes
under 2020. Denna del vinde sig fraimst till
centrala myndigheter och linsstyrelser och
provade aktorernas forméga att kommunicera
via sikra samband.

Systematisk ovningsplanering
Ovningsarbetet har utgitt fran den aktors-
gemensamma Ovningsinriktningen 2018—
2021. Inriktningen giller f6r samverkans-
ovningar pa nationell och regional nivd, samt
for EU-6vningar och internationella 6vningar
dir svenska aktorer deltar.
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MSB har tagit fram en ny nationell strate-

gi for systematisk ovningsverksamhet for
krisberedskap och civilt forsvar. Den foljer

de femdriga forsvarspolitiska inriktnings-
perioderna och innehaller bide 6vnings-
perioder och férdjupningsperioder med fokus
pa aktiviteter som utvecklar formégor och
vidareutvecklar 6vningsverksamheten.

For att stédja samordningen av ett gemen-
samt 6vningsarbete driver MSB Nationellt
forum for inriktning och samordning av
ovningar (NAFS). Ett digitalt mote har
hillits under hosten i forumet som bestir av
representanter for myndigheter som omfattas
av krisberedskapsforordningen samt Forsvars-
makten, Lantmiteriet, SOS Alarm, SKR och
Sveriges Radio.

MSB har tagit fram en samlad analys av ut-
virderingar frin samverkansévningar genom-
forda under 2016-2020. Analysen ir ett
centralt underlag for strategisk inrikening av
bide dvningsverksamhet och andra formage-
stirkande dtgirder kommande ar. Denna
visar att minga av aktorerna under dren har
utvecklat sin kunskap om samverkan, ledning
och kriskommunikation. De évningar akto-
rerna genomfort har frimst fokuserat pa civilt
forsvar och totalforsvar.

MSB har ocksi limnat stéd i form av teknik,
metod och personal till linsstyrelser och
andra bevakningsansvariga myndigheter inf6r
genomforande av samverkansévningar.
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Indikator — Ovning

Syftet ar att mata i vilkken omfattning myndigheterna évar for att stérka sin organisations formaga
att hantera olyckor, kriser och héjd beredskap.

Det ar betydelsefullt att genomféra dvningar for att starka samhallets férmaga att hantera olyckor,
kriser och krig. Systematisk dvningsverksamhet starker och prévar formagan hos myndigheterna.
Alla bevakningsansvariga myndigheter ska enligt 9 § férordning (2015:1052) om krisberedskap
och bevakningsansvariga myndigheters atgarder vid hojd beredskap (krisberedskapsférordningen)
ha planlagd utbildnings- och évningsverksamhet. Av férordningen framgar vilka myndigheter som
&r bevakningsansvariga. Ar 2020 var de 47 stycken varav 21 var lansstyrelser.

Tabell 32. Resultat av indikator Ovning

Antal Andel Antal Andel Antal Andel
Myndigheter som har 27 57% 19 41% 30 65%
en utbildnings- och
6évningsplan
Myndigheter som har 35 74% 23 50% 17 37%
Ovat sin ledning under det
gangna aret
Myndigheter 33 70% 25 54% 26 57%
som har 6vat sin
krishanteringsorganisation
under det gangna aret
Totalt antal myndigheter 47 100% 46 100% 46 100%

Kalla: Myndigheternas Risk- och sarbarhetsanalyser (RSA), vilka lamnas vartannat ar. Noteras att for ar 2020
har 38 myndigheter besvarat fragorna om indikatorer i sina RSA och vissa myndigheter har annu inte lamnat
sina redovisningar.

Flera myndigheter har angett att de under 2020 inte haft nagon utbildnings- och évningsplan som
efterfoljs. Detta kan nog delvis férklaras av pandemin, som hos flera myndigheter medfért att pla-
nerade arbeten och aktiviteter inte har kunnat genomféras enligt plan. Andelen myndigheter som
angett att de dvat sin myndighetsledning och sin krisorganisation det gangna aret ar dock fortsatt
hég. Ett stort antal myndighetsledningar har bl.a. évats inom TFO 2020. MSB bedémer att det &r
angelaget att fortsatta ge stod at de bevakningsansvariga myndigheternas dvningsverksamhet.
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rapportering



Kvalitet och effektivitet

Som statlig myndighet ska MSB efterstrva hog effektivitet och iaktta
god hushdllning. | detta avsnitt redogor vi for ndgra av de dtgdrder MSB
vidtagit for att forbattra kvaliteten och effektiviteten i verksamheten.

Samlad bedomning

MSB beddmer att resultatet for myndighetens arbete med kvalitet och effektivitet ar tillfreds-
stallande. Bedomning bygger pa utfort arbete i férhallande till uppdrag i regleringsbrev for 2020.

Vasentliga resultat

Under 2020 har den globala coronapandemin av forklarliga skal fatt stor uppmarksamhet och
aven kravt mycket resurser. For att méta de utmaningar myndigheten haft under aret har det
fordrats stora matt av flexibilitet och samverkan. 2020 har varit ett ar da MSB fatt omprioritera
och stélla om. Trots det har myndigheten, som vanligt, arbetat med att forbattra kvaliteten och
effektiviteten i verksamheten eftersom det ar en naturlig del i vart grunduppdrag.

Mal och aterrapporterings-
krav i regleringsbrevet

Kvalitet och effektivitet

1. Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap ska redovisa vidtagna atgarder
for att forbattra kvaliteten och effektiviteten
avseende myndighetens verksamhet och
ekonomi. Atgarderna ska redovisas i s&val
kvalitativa termer som kostnadstermer.

MSB arbetar stindigt med att effektivisera
den egna verksamheten men ocksi med att
stotta andra aktorer i arbetet med effektivitets-
hojande dtgirder. I detta kapitel lyfter vi fram
nagra av de atgirder som genomférts under

aret och vilka effekter de lett till. Vissa ir av
strategisk karakedr och forutsitter ett fortsatt
arbete utifrdn strategin. I dessa fall har inte den
forvintade effekten fallit ut innu. For vissa at-
girder infaller effekten utanfér MSB, exempel-
vis hos aktorerna eller gentemot medborgarna.

Utvecklad styrning

For att utveckla myndighetens styrning s har
en langsiktig verksamhetsinrikening, MSB
2030, tagits fram. Den syftar till att stirka
myndighetens forutsittningar att gora ritt
saker och skapa storre virde och mer nytta for
dem vi dr till f6r — ytterst for medborgarna.
Strategin i sig skapar ingen f6rindring, utan
det 4r det fortsatta arbetet utifrin strategin
som tar myndigheten framat mot mélen.
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Under aret har dven ett utvecklingsarbete
pabérjats i syfte att forbittra och ytterligare
nyansera myndighetens mal- och resultat-
uppf6ljning. For att myndigheten pa ett
strukturerat sitt ska kunna félja upp att

vi dr pa vig i ritt rikening i forhéllande

till uppsatta mal, har ett arbete med att ta
fram indikatorer inletts. Inom ramen for
utvecklingsarbetet har metodstdd tagits fram
och resultatet av utvecklingsarbetet kommer
att integreras i myndighetens styrmodell samt
ligga till grund for fortsatt utvecklingsarbete.

Aven en strategi for hur myndigheten ska
genomfora och folja upp inkdp och avtal har
tagits fram under dret. Strategin baseras pa den
nationella inkopsstrategin och syftar till att
uppna en effektivare inkdpsorganisation och
en bittre uppfoljning av bade avtal och leve-
rantdrer. Med effektiva och riktade inkop och
avtal kan myndigheten 6ver tid minska sina
kostnader med bibehéllen eller 6kad kvalitet.

Samverkan
Samverkan ir en central del i MSB:s uppdrag.

Hir foljer nagra exempel pa samverkan som
skett under dret som bidrar till 6kad kvalitet
och effektivitet.

MSB har, tillsammans med andra myndigheter
med uppdrag inom omradet informations-
sikerhet, tagit fram en samlad handlingsplan
och uppféljning av informations- och cyber-
sikerhetsarbetet. Handlingsplanen syftar
bland annat till att sikerstilla en systematisk
och samlad ansats i arbetet. Okad effektivitet
och stirkt informationssikerhet har exempel-
vis skapats genom arbetet med standarder f6r
bade I'T-produkter och gemensam terminologi.

Flera myndigheter samverkar sedan manga
ar kring fragor som ror cybersikerhet i olika
sammanhang. For att ytterligare stirka sam-
arbetet togs ett regeringsbeslut under 2019
om att ett nationellt cybersikerhetscenter ska
etableras och inrittandet av cybersikerhets-
centret har forberetts under aret.
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Under dret har MSB inlett ett nytt samarbete
och medverkat i tva regeringsuppdrag som
leds av Myndigheten f6r digital férvaltning
(DIGG). Uppdragen ir tvé utvecklings-
projekt med malet att etablera ett nationellt
ramverk for grunddata samt etablera en
forvaltningsgemensam digital infrastrukeur
inom den offentliga férvaltningen. Projekten
ska syfta till en siker och effektiv tillgang till
grunddata samt skapa forutsittningar for ett
sakrare och mer effektivt informationsutbyte
genom etablering av en siker forvaltnings-
gemensam digital infrastrukeur.

Ett annat exempel pa samarbete dr att MSB
tillsammans med Lantmiteriet och Trafikverket
har tagit fram en webbplats med samlad infor-
mation och rekommendationer kring kartor
och geografiskt informationssystem (GIS).
Syftet ér att gora det enklare for blaljusakedrer
att anvinda kartor foére, under och efter en
hindelse och pa sa sitt effektivisera insatsen.

Utveckling av processer
och arbetssatt

Myndighetens informationsmingder 4r en av
vara viktigaste tillgingar, vilket stiller hoga
krav pa hur vi hanterar var information. Som
myndighet maste vi sikerstilla att informatio-
nen hanteras pa ett korreke sitt genom hela
livscykeln. En god ordning pa vira processer,
var informationshantering och pé vira system
dr en forutsitening. Genom att koppla ihop
de olika delarna far vi en sammanhingande
bild av hur arbetssitt, information och
system samverkar och relaterar till varandra.
Denna samlade information utgor det vi
inom myndigheten kallar verksamhets-
arkitektur. Verksamhetsarkitekturen ger 6kad
transparens och skapar forutsittningar for
ett systematiskt och strukturerat arbetssitt.
MSB arbetar kontinuerligt med att f6lja upp
verksamhetens processer samt forfina och
forbittra dem i syfte att sikerstilla kvalitet
och effektivitet i det arbete som utfors. Ut-
vecklingsarbetet har pigétt nagra ar men det
dr forst nu vi bérjar fa en systematik i arbetet
och se kvalitetsh6jande effekter av det.



Inom insatsverksamheten pagar f6r nir-
varande ett arbete med okat fokus pa verk-
samhetens operativa resultat och att skapa
en tydlig link mellan vad som uppnas i filt
och avdelningens styrning av verksamheten.
Under 2020 har den humanitira insatsverk-
samheten tagit fram nya resultatindikatorer
for att kunna mita méluppfyllelse.

Under 2020 har en kartliggning av mojliga
effektiviseringar av utbildningsorganisationen
genomforts, med savil intern genomlysning
som extern undersokning. Syftet har varit att
undersdka hur verksamheten pé ett kostnads-
effekrivt sitt kan skapa onskat virde och
nytta utifrdn ett kvalitets- och malgrupps-
perspektiv. Arbetet har resulterat i forslag till
fortsatt arbete och leveranser i verksamhets-
planen 2021. Vigledande har varit att skapa
en langsiktigt héllbar utbildningsverksamhet.

For att kunna tillgodose en snabb och siker
hantering av stora mingder fragor i samband
med hindelse eller kampanj har MSB skapat
en paketerad 18sning for att tillhandahalla ett
kontaktcenter. Kontaktcenterlosningen kan
aktiveras vid behov och effektiviserar myndig-
hetens arbete i att hantera stora volymer av
drenden pd ett strukturerat och ritessikert sitt.

Under 2020 har kontoret i Stockholm &ver-
gatt till aktivitetsbaserat arbetssitt genom
flyte till de nya lokalerna i Solna. Lokalerna
understddjer effektiva arbetsformer genom
sin moderna, flexibla och sikra utformning.
Genom att flytta ut fran innerstaden har
myndigheten kunnat sinka hyreskostnaderna,
och samtidigt 6ka den yta man forfogar over,
i och med att kvadratmeterpriserna for den
nya lokalen ir hilften av innerstadens.

TR
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Digitalisering

I syfte att underlitta digitalisering inom
myndigheten och stodja verksamheten att
samverka digitalt samt fungera effektivt
tillsammans, till nytta for invénare, foretag
och samhiillet i stort har MSB under aret tagit
fram en ny intern digital strategi och digital
agenda. Den digitala strategin ska ge principer,
riktlinjer och forhallningssitt for att nyttja
digitaliseringens méjligheter samt vara ett stod
for prioriteringar inom myndigheten.

MSB har under aret arbetat for att skapa
forutsittningar for helt digitala drendefléden.
Myndigheten har under dret infort en ny
e-tjdnsteplattform som mojliggér helt digitala
ansokningsprocesser och genom integration
mot myndighetens drende- och dokument-
hanteringssystem sker dven all efterfljande

handliggning helt digitalt.

Ett annat exempel 4r att myndigheten

har digitaliserat ett antal processer inom
HR-omridet f6r att minska den manuella
administrationen, men iven for att likrikta
och kvalitetssikra processerna. Arbetet har
resulterat i ett antal kvalitativa effekter sisom
exempelvis integration mot Skatteverket som
ger korrekta uppgifter om namn och adress i
anstillningsbesluten, integration mot myndig-
hetens Active directory (interna katalogtjinst)
som sikerstiller att det inte blir felskrivningar
i anvindarnamnen och mobil- och dator-
bestillning sker automatiserat i processen.
Under 2020 har digitaliseringsinvesteringen
lett till ca 600 timmar i minskad administra-
tion och en kostnadsbesparing pd ca 300 tkr.

Inom ramen for MSB:s uppdrag inom
informationssikerhet arbetar myndigheten
kontinuerligt med att digitaliseringen i sam-
hillet ska ske pa ett sdtt som tar hinsyn till
sikerhetsriskerna och att formagan att samlat
mota cyberhoten ska vara god. Exempelvis
har MSB under 2020 infort sa kallade ”Fly
Away”-teams som dker ut till dem som har
pagaende incidenter for att avhjilpa problemen
och minimera skador. P4 sa sitt kan samhaillet
dra nytta av digitaliseringen med mindre risk
for avbrott i sin verksamhet.
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MSB tillhandahaller sedan linge en stor
databas, RIB, f6r bland annat information
om farliga amnen. Den har tidigare endast
gatt att nd via en uppkopplad dator men
under aret har MSB utvecklat en app for att
gora informationen tillginglig var man 4n
befinner sig, dven utan uppkoppling. Appen
mojliggor att blaljuspersonal snabbt kan fa
information om ett farligt mne.

Under dret har MSB infért nya arbetssitt
for att genomfora tillsyn pé distans. Digitala
verktyg har anvints bland annat vid tillsyn
av linsstyrelsernas program for riddnings-
tjanst och sanering vid kirnteknisk olycka
samt uppfoljning av linsstyrelsernas tillsyn
enligt lagen om dtgirder for att férebygga och
begrinsa foljderna av allvarliga kemikalie-
olyckor. Det nya arbetssittet har fallit vil

ut och har sparat bade tid och kostnader da
myndigheten har kunna minimera antalet
resor vid tillsyn.

MSB fortsitter att utveckla olika format for
vara utbildningar for att 6ka tillgdngligheten
utifrdn malgruppernas behov. Att digitalisera
utbildningar okar tillgingligheten av den
kunskap vi vill formedla. Under éret har

vi bl.a. genomfort digitalisering av EU-
utbildningar, vilket innebir effektivisering
genom att resandet minskar och deltagandet
i utbildningarna underlittas.

Under 2020 har myndigheten lagt stort fokus pa
att skapa forutsittningar for att kunna genom-
fora sikra digitala méten och konferenser.

Ett exempel dr den arliga informations-
sikerhetskonferensen som MSB ir vird

for. Myndigheten har dven tagit fram en ny
infrastrukeur for sikert digitalt distansarbete.

Regelforenkling

Ett indamalsenligt regelverk ir en forut-
sittning for effektivitet. MSB har i uppdrag
att samordna arbetet med hela samhillets
informationssikerhet — frdn organisationer
i offentlig sektor till féretag och enskilda in-
vanare. Inom ramen f6r uppdraget ser MSB
16pande over och férenklar foreskrifter och
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allminna rad for att gora det ldttare att forstd
och folja regelverken. MSB har identifierat
behovet av tydligare styrning och har under
2020 tagit fram ett foreskriftspaket i tre delar
ddr tva befintliga foreskrifter har uppdaterats
och ytterligare en har tillkommit.

Malgruppsorientering
Under 2020 har MSB genomfért ett antal

”co-production”-arbeten for fa en djupare
forstaelse for vira malgruppers behov och hur
MSB kan bli bittre pa att nd vira mélgrupper
och ge ett dnnu bittre stod inom vara verk-
samhetsomraden. Resultatet har i flera fall
blivit ett handfast stéd i form av exempelvis
vigledningar och inte minst mot mindre
aktorer som saknar egna resurser for kris-
hantering. Ett exempel dr att MSB pé detta
sitt malgruppsanpassat stodet for kommuner
och regioner utifrin de 6verenskommelser

som gjorts mellan SKR och MSB.

Inom det interna uppdraget "Bilden av
MSB” genomférs ett analysarbete av mal-
gruppernas attityder och deras férvintningar
pa MSB. Inom ramen for arbetet har bl.a.
ett fortydligande gillande MSB:s arbete
med malgruppen allminheten tagits fram,
en kanalstrategi for forbattrad malgrupps-
anpassning utvecklats samt analyser av var
kommunikation gjorts. Vi foljer kontinuer-
liga mitningar av allminhetens kinnedom
och fértroende f6r MSB samt i vilka kanaler
allminheten far sin information.



Kompetensforsorjning

MSB ska vara en attraktiv arbetsplats dar medarbetare trivs och deras
kompetens tas tillvara och utvecklas. Det skapar goda forutsattningar for
MSB att fullgéra myndighetens uppdrag pd ett effektivt och rattssakert séatt.

Samlad bedémning

MSB beddmer att resultatet for arbetet med kompetensforsorjning ar tillfredsstallande.
Beddmningen bygger pa resultat fran atgarder som har vidtagits i syfte att sakerstalla ratt
kompetens for fullgérandet av myndighetens uppagifter.

Vasentliga resultat

MSB:s arbete med kompetensforsérjning bedéms ha bidragit till férmagan att attrahera, rekrytera,
behalla, utveckla och avveckla medarbetare med professionalitet och kvalitet. MSB har:

+ rekryterat en stor mangd hégutbildade medarbetare for att bidra till myndighetens uppdrag
« digitaliserat och utvecklat processen for tiden mellan beslut om anstallning och férsta dagen

pa arbetet, samt

» genomfort traineeprogram inom informations- och cybersékerhet med ett gott resultat.

Attrahera och rekrytera
ratt kompetens

MSB har under aret haft en ligre grad av
rekryteringar jimfort med 2018-2019, da
MSB hade extra tillskott av medel och 6kade
antalet rekryteringar. Coronapandemin kan ha
paverkat graden av rekryteringar. Under viren
och bérjan pd sommaren gjordes ett stort antal
kortare tidsbegrinsade anstillningar pa grund
av arbetet i sirskild organisation for corona.

Under 2020 har MSB pabérjat 191 rekryteringar
vilket 4r 28 procent firre 4dn foregiende ar.
Totalt har vi 6kat antal anstillda med 3 procent
sedan 2019. Myndigheten har haft fler antal
ansokningar per tjinst dn foregiende ar, vilket
kan vara en konsekvens av det sitt myndigheten
har varit synlig for medborgarna under aret.

Under pigiende pandemi har myndigheten
haft mojlighet att lana in personal frin andra
myndigheter (bl.a. FOI och Migrations-
verket). Det har varit positivt att statliga
myndigheter hjilps 4t med bemanning for
att hantera en kris.

Under 2020 har MSB arbetat med att for-
bittra informationen till de personer som blivit
anstillda men dnnu inte tilltrdee tjansten.
Genom digitala processer skickas information
ut till medarbetaren som ir bra att veta infor
anstillningens start. De digitala processerna
gor att informationen blir tydlig och ensad
till alla nyanstillda.

MSB har i de flesta fall hittat tillricklig
kompetens, men inom vissa omraden rader
en storre utmaning. Det giller bland annat
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Kompetensférsérjning

omridena cybersikerhet, informations-
sikerhet, it-specialister och brandingenjérer.
Nir det giller brandingenjorer har inda en
okning skett av sokande med ritt kompetens
till dessa tjanster. Inom omradet cybersiker-
het och informationssikerhet har ett trainee-
program pagatt under aret for att mojliggora
rekrytering av den svarrekryterade kompetensen.
Nio medarbetare har fullfoljt programmet
och ir nu anstillda pA myndigheten.

MSB anvinder sig av metoden kompetens-
baserad rekrytering for att sakerstilla att rite
kompetens rekryteras pa ett professionellt
och likvirdigt sitt.

Utveckling av kompetens

Att introducera nya medarbetare under den
pagiende pandemin har varit en utmaning,
eftersom majoriteten av medarbetarna
arbetar hemifran. Utvecklingen av den
tydliga introduktionsprocessen som guidar
nyanstillda in i arbetet har varit positiv for
myndigheten och de nya medarbetarna.
Detta kan dock aldrig ersitta de personliga
motena med kollegor.

Ledarskapet och medarbetarskapet ir en viktig
del for att myndigheten ska lyckas med sitt
uppdrag och vara en attraktiv arbetsgivare.
Under éret har myndigheten arbetat fram

Tabell 33. Anstallda MSB 2020-2018, antal

ledarkriterier i syfte att tydliggora ledarrollen
pd MSB. Kriterierna arbetades fram i samver-
kan med alla myndighetens chefer och arbets-
tagarorganisationer. Under kommande ar ska
ledarkriterierna implementeras och kopplas
ihop med medarbetarskapet.

Att utvecklas under sin anstillning pd MSB ir
viktigt for att behalla kompetens och vara en
attraktiv arbetsgivare. Interna utbildningar inom
olika omréden erbjuds samtliga medarbetare.
Under aret har myndigheten pé grund av pan-
demin stéillt om de tidigare fysiska utbildning-
arna till digitala sddana. Det giller bade ledar-
utbildningar och utbildningar som erbjuds till
alla medarbetare. Bland annat har en utbildning
som rikear sig till chefer, "Tillit och distans’, gjorts
om for att &n mer folja med i utvecklingen av vad
det innebir att leda pd distans nir majoriteten
av medarbetarna arbetar hemifrin.

Personalstatistik
MSB har 6kat antalet medarbetare sedan 2017.

Fordelningen mellan kvinnor och min ligger
kvar pa ungefir samma niva. Aven andelen
kvinnor som ir chefer ligger kvar pa ungefir
samma niva som ar 2019. Medelaldern, bide
for kvinnor och min, har sjunkit nagot. Pro-
centuellt har andelen unga kvinnor (20-39 ar)
okat de senaste tre aren. Medarbetarna piA MSB
har varit anstillda pi myndigheten i snitt 7 ar.

Antal anstéllda 1203 100%
varav kvinnor 621 52%
varav man 582 48%
Antal tillsvidareanstillda 1139 100%
varav kvinnor 583 51%
varav man 556 49%
Antal tidsbegransat anstallda 64 100%
varav kvinnor 38 59%
varav man 26 41%

1170 100% 1039 100%
592 51% 534 51%
578 49% 505 49%

1113 100% 990 100%
559 50% 502 51%
554 50% 488 49%

57 100% 50 100%
33 58% 32 64%
24 42% 18 36%

Not. Antal anstéllda per den 31 december.
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Tabell 34. Medelalder MSB anstallda 2020-2018, ar

Alla anstallda

Kvinnor 45,5 45,0 46,0

Man 47,5 47,5 49,0

Tabell 35. Kénsfordelning MSB anstallda
2020-2018, procent

Kvinnor

Kvinnor i chefsposition 47,5 48,0 40,5
Mén 48,0 49,0 49,0
Man i chefsposition 52,5 52,0 59,5

Tabell 36. Personalrérlighet MSB 2020-2018, antal

Nyanstillda

Tillsvidareanstallda 88 133 90
Tidsbegransat anstallda 56 66 64
Antal avgangar 127 105 119
Tillsvidareanstallda 86 67 46
Tidsbegransat anstallda 41 38 73
Personalomsitt- 7,7 6,5 4,8

ning i procent*

*Beraknas genom det lagsta vardet av tillsvidareanstallda
nyanstéllda eller avgangar som delas med antalet genom-
snittligt tillsvidareanstallda.

Kompetensférsoérjning

Av iérets totala antal avgingar har 25 med-
arbetare gitt i pension och 47 medarbetare
har limnat myndigheten f6r annan anstillning,
14 medarbetare har limnat myndigheten

av andra orsaker, till exempel avbrytande

av provanstillning. Dessutom har 41 tids-
begrinsade anstillningar upphoért.

Halsa och sjukfranvaro
Tabell 37. Sjukfranvaro MSB 2020-2018, procent

Totalt MSB

Totalt staten 3,70 3,80
Totalt kvinnor MSB 3,63 3,99 3,77
Totalt kvinnor staten 4,90 3,90
Totalt mén MSB 1,96 2,01 1,97
Totalt méan staten 2,40 2,10
Alla yngre an 30 ar 1,68 6,27 4,65
Alla 30-49 ar 2,74 2,57 2,71
Alla 50 ar eller mer 2,96 3,22 2,85

Andelen langtidssjukskrivna 47,59 51,07 47,78
(mer &n 60 dagar) totalt

Andelen langtidssjukskrivna 47,83 53,72 47,66
(mer an 60 dagar) kvinnor

Andelen langtidssjukskrivna 47,14 46,04 48,00
(mer @n 60 dagar) man

MSB:s sjukfranvaro ir nigot ligre dn for
statligt anstillda 6verlag. Vi kan ocksa
utldsa av tabellen att sjukfrinvaron sjunkit
marginellt 2020 jimf6rt med tidigare

ar. Under 2019 avvek sjukfrinvaron i
aldersgruppen yngre dn 30 ar negativt. Det
ror sig om ett 50-tal personer vilket gor att
enskilda, lingre sjukfall far stort genomslag i
statistiken. Under 2020 har sjukfrinvaron i
denna grupp minskat med 73 procent.

2020 har varit ett utmanande ir, inte bara
sett till arbetsmingd, utan ocksa till den
paverkan den péagiende pandemin har. Det
ir ddrfor glidjande att en befarad kning av
sjuktalen uteblivit.
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Kompetensférsoérjning

Hallbart arbetsliv

Ett hallbart arbetsliv handlar om att kunna,
vilja och orka ett helt arbetsliv. MSB fortsitter
att verka for att goda forutsittningar for ett
hallbart arbetsliv ska rida i myndigheten.
Detta har bland annat gjorts genom att
genomfora temperaturmitningar och infora
ett ensat sitt att arbeta med teamutveckling.

MSB har valt att inte anvinda traditionella
medarbetarundersokningar. Under dret

har myndigheten istillet stegvis genomfort
tvd temperaturmitningar av medarbetares
upplevelse av eget engagemang och de for-
utsdttningar som rader for att bibehélla och
utveckla det. Resultaten av métningarna har

sedan anvints som underlag f6r samtal pa
den egna enheten om vad som behéver goras
for att bibehélla eller na ett 6nskat lige.

En av de centrala firdigheterna i en organisa-
tion 4r en god formaga till effektivt samarbete
i olika former av arbetsgrupper. MSB har
anvint sig av Partsrddets koncept Effektiva
Team som syftar till att hjdlpa arbetsgruppen
att utveckla sin samarbetseffektivitet genom
att skapa en gemensam bild av arbetsgruppens
uppdrag, strukturer och samspel for att skapa
utveckling och engagemang. Under hosten

har nigra arbetsgrupper startat sitt arbete med
Effektiva Team och detta kommer att erbjudas
pa bredd under 2021.
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Jamstalldhetsintegrering

| detta avsnitt ges en bild av myndighetens arbete med att integrera
ett j@mstalldhetsperspektiv i kGrnverksamheten.

Samlad bedomning

MSB beddmer att resultatet for myndighetens arbete med jamstalldhetsintegrering ar tillfreds-
stallande. Bedomning bygger pa utfort arbete i férhallande till uppdrag i regleringsbrev for 2020.

Vasentliga resultat

Arbetet inriktas av MSB:s strategi for jamstalldhetsintegrering. Inom samtliga av strategins tre
omraden har resultat uppnatts, men da arbetet ar av en verksamhetsutvecklande karaktar har det
markbart paverkats av den radande pandemin och de omprioriteringar av verksamheten som skett.

Mal och aterrapporterings-
krav i regleringsbrevet

7. Jamstdlldhetsintegrering

Myndigheten for samhallsskydd och bered-
skap ska redovisa resultat av de atgarder
avseende jamstalldhetsintegrering som
vidtagits for att myndighetens verksamhet
ska bidra till att uppna malen for jamstalld-
hetspolitiken.

Implementering av strategi for
jamstalldhetsintegrering

Strategin for jamstalldhetsintegrering fastslar
tre prioriterade omréaden: civilt forsvar, MSB:s
utbildningar och internationella insatser.
Arbetet med omridena har under 2020
fortsatt att utvecklas i linje med strategin.

Inom civilt férsvar har planeringen av
Totalfsrsvarsévning 2020 (TFO 2020)
fortsatt och delar av 6vningen har genom-
forts. Trots osikerheten kring genomférandet
av stora delar av vningen och att stora

delar av 6vningen har stillts in pa grund av
pandemin s ir beddmningen att integrer-
andet av jimstilldhetsperspektivet i sjilva
planeringsprocessen har bidragit till lirande
och en ny forstaelse for perspektivets rele-
vans bland de deltagande aktérerna. Det har
bland annat innefattat arbete med 6vnings-
aktiviteternas scenarier, samverkan med
planeringsansvariga samt utformandet av
utvirderingsfrigor for évningen och dess
delmoment. Myndigheten har dven stirkt
jamstilldhetsperspektivet i MSB:s deltagande
som aktor i 6vningen, genom bl.a. utbildning
av de 6vande och integrering av perspektivet
pd omraden som informationspaverkan och
skapandet av ldgesbilder.
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Jamstalldhetsintegrering

Arbetet med att integrera jaimstilldhets-
perspektivet i beredskapsplaneringen har
under dret paverkats av den omfordelning
av resurser som varit nddvindig for att
bemanna MSB:s operativa funktioner under
hanteringen av den pagiende pandemin. Till
foljd av detta har arbetet med att integrera
ett jimstilldhetsperspektiv i beredskaps-
planeringen férsenats.

Myndigheten har under dret genomfért en
forstudie avseende en handbok i beredskaps-
planering. Handboken syftar till att bidra
till effektiva och dndamalsenliga planerings-
processer inom en bredd av organisationer,
samt skapa forutsittningar till samordning,.
I arbetet med f6rstudien har MSB kommit
fram till att jimstélldhetsperspektivet har en
naturlig plats i den kommande handboken
och ska integreras i den. En sddan inramning
bedéms gynna fragans genomslag.

Inom utbildningsomradet har myndig-
heten genomfort dtgirder kopplat till den
handlingsplan f6r jaimstilldhetsintegrering
som faststillts for utbildningsorganisationen
for perioden 2020-2023. Bland dtgirderna
finns kompetensutveckling av personal,
oversyn av innehall och formuleringar i
studerande- och genomforandeutvirderingar,
framtagande av planscher samt pabérjad
utveckling av texter och bilder i skolornas
larplattform. Utdver det pagar en studie

av tre klasser i utbildningen skydd mot
olyckor (SMO), "Péaverkan av forestillningar
och normer vid lirandesituationer nir
utbildningsgrupper ir numerirt jaimstillda”.

Arbetet med jimstilldhetsintegrering i den
internationella insatsverksamheten f6ljer
ramverket for jimstilldhet och forebyggande
av konsbaserat vild, som tagits fram for att
konkretisera MSB:s strategi for jamstilldhets-
integrering. Bland annat arbetar MSB mot
en malbild att samtliga operativa leveranser
inom det internationella insatsomridet ska
bidra till jimstélldhet och anpassas utifran ett
genus- och mangfaldsperspektiv dr 2022.
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Hanteringen av den pigiende pandemin har
inneburit en del forseningar och ambitions-
sinkningar i den internationella insatsverk-
samheten. Omstillningen bedoms emellertid
ha gétt Gver forvintan.

MSB arbetar sedan manga ar tillbaka med att
6ka andelen kvinnor i insatsverksamheten.
Andelen kontrakt som utfirdats till kvinnor
inom insatsverksamheten har minskat nagot
sedan foregiende ar, fran 34,3 dill 31,3 procent
av det totala antalet utstillda kontrakt. Under
kalenderéret har 92,6 arsarbetskrafter pa
heltidskontrakt utférts inom insatsverksam-
heten, och av dessa utgjordes 33,5 procent av
kvinnor, vilket 4r en 6kning med 11 procent-
enheter frin foregiende ar. En generell
slutsats som kan dras ir att kvinnor tecknar
firre, men oftare lingre kontrakt 4n min,
vilket fir som effekt att kontrakten ibland
16per Gver flera ar. Detta medfor att andelen
drsarbetskrafter kan variera jimfért med ut-
firdade kontrakt under just det aktuella aret.
En annan slutsats ir att statistiken arligen
paverkas av vilken typ av insatser och kompe-
tenser som varit aktuella just det aret. Det dr
ddrfor vikeigt ate se till de langsiktiga tenden-
serna och utvecklingen for att efterstriva en
jamnare konsbalans i insatserna.

Under édret har MSB gjort en sirskild satsning
for att 6ka antalet kvinnor pa strategiskt
ledande positioner inom resiliensinsatser. Till
tva av fyra tillsatta teamleader-tjanster har
kvinnor rekryterats. Resultatet kunde uppnas
genom proaktivt arbete med annonsspridning,
samt positiv sirbehandling av kvinnor i ur-
valet, vid svil tjinstetillsittning som urval till
kompetensutveckling.

I MSB:s resiliensinsatser integreras jim-
stilldhet i samtliga insatser i olika grad,
och det finns alltid budget allokerat och
jamstilldhetsradgivare kopplade till alla
insatser. Ett kanske tydligare métt pa
jamstilldhetsintegreringen av insatser 4r att
titta pa resultatramverket for insatsverk-
samheten dir en indikator specifikt miter



jamstilldhet. For 2020 har denna indikator
anvints for de humanitira insatserna, dir 13
insatser har fullt uppfyllt de formulerade jaim-
stilldhetsmal som satts upp for den enskilda
insatsen. 5 insatser har i huvudsak uppfyllt de
formulerade mélen. Detta 4r en liten minsk-
ning fran foregiende dr, vilket kan forklaras
med de speciella omstindigheter under vilka
flera insatser fick genomf6ras pa grund av
coronapandemin. Dock kan man ocksi se att
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Jamstalldhetsintegrering

en ungefir lika stor andel av insatserna (34
procent) hade jimstilldhetsmal formulerade
som ar 2019, vilket innebdr att jimstilldhets-
dtgirder infordes i lika stor andel av insatserna
som foregdende dr.

Mer om MSB:s arbete med jamstélldhets-
integrering i internationella insatser finns att
ldsa i rapporten “Insatsverksamheten 2020”.
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Miljoarbete

Myndighetens milidarbete omfattar sdval myndighetens interna miljo-
ledningssystem som arbetet med att n& de nationella miljidkvalitetsmdlen
och de globala milidmdalen. Miljdarbetet ér integrerat i myndighetens

dvergripande styrprocess.

Samlad bedomning

MSB bedtmer att resultatet for myndighetens miljdarbete ar tillfredsstallande. Bedémning bygger pa
resultat av utfort arbete i forhallande till vara miljomal och uppsatta krav i vart miljdledningssystem.

Vasentliga resultat

MSB har genomfért nagra miljoatgarder under aret, men storre utvecklingssatsningar har
blivit uppskjutna med anledning av pandemin. Exempel pa miljdatgarder ar omstallningen till
férnyelsebart bransle for utbildningsverksamhetens tunga fordon och maskiner samt en ny
reningsanlaggning for slackvattnet fran évningsfalt.

En mer detaljerad redovisning av myndig-
hetens miljdarbete, inklusive férbrukningstal,
dterfinns i den férordningsstyrda drliga mil-
joredovisningen om miljéledning for statliga
myndigheter. Redovisningen limnas till
regeringen och Naturvardsverket samtidigt
som arsredovisningen limnas in.

Atgdrder under aret

Under 2020 har myndigheten fortsatt att
genomfora prioriterade dtgirder kopplade till
hallbarhetsmalen. Uppfoljning har bl.a. skett
vid drets interna och externa miljérevisioner
samt vid tertialuppf6ljningar.

Hallbarhetsmal

MSB:s verksamhet ska bedrivas med s liten
klimatpaverkan som méjligt och s héllbart

som mojligt. Hallbarhetsbegreppet innebar
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bland annat ansvar f6r ekonomi, miljé och
minniskor enligt FN:s resolution Agenda
2030. Myndigheten har fyra héillbarhetsmal
for miljo. Nedan beskrivs vad som gjorts
inom de olika omridena.

Hallbar energi- och resursanvandning
Pandemin har inneburit ett minskat resande
for medarbetare p4 myndigheten, pga. rese-
restriktioner och okat antal digitala méten,
konferenser, tillsyn samt utbildningar.
Totalt minskade MSB kostnaderna for sina
tjdnsteresor med 69,4 procent jamfért med
2019 riknat pd de bokningar som gjorts via
resebyran. Eftersom flygresandet minskat

sd pass mycket har naturligtvis koldioxid-
utslippen ocksd minskat. Summeringen for
resta strickor dr dock inte klara for 2020 vid
denna arsredovisnings tryck.



Hdallbarhetsaspekterna ska vara

val inarbetade i att stérka skyddet
mot olyckor

MSB jobbar aktivt fér att minska miljo-
paverkan vid riddningsinsatser. Arbetet med
miljokonsekvenser vid riddningsinsatser
fortskrider, all metod- och teknikutveckling
ska bidra till hillbarhet och minska klimat-
paverkan. Under dret har beslut tagits om

att alla praktiska moment avseende skum-
anvindning pA MSB:s utbildningar tillsvidare
ska upphora for att minska miljopaverkan.
En arbetsgrupp har bildats med deltagare fran
riddningstjdnsten, Naturvéirdsverket, MSB
och styrelsen Svenskt Vatten for att utifran
typscenarion definiera effektiva slickmetoder.
MSB driver frigan i flera forum och arbetar
dven med en vigledning f6r hur kontaminerat
slickvatten bist ska tas omhand.

Hdéllbarhetsaspekterna ska

vara vdlinarbetade i den

operativa verksamheten

For att 6ka kvaliteten i MSB:s operativa verk-
samhet beaktas miljoperspektivet alltid vid
planeringen av verksamhet for att gora si lite
negativ miljopaverkan som mojligt. Under
2020 har myndigheten bidragit till att stirka
internationella aktorers kapacitet att integrera
miljoperspektivet i utformningen av insatser.

Myndigheten arbetar med att infora ett nytt
miljoledningssystem (Environmental and
Sustainability Standard) for konstruktioner
som fokuserar pa ekologiska, ekonomiska
och sociala hallbarhetsaspekter. Exempelvis
byggs alla konstruktioner i Sydsudan med
mestadels lokala, naturliga material som 4r
klimatanpassade samt energieffektiva. All el
kommer produceras frin hybridanliggningar,
som bygger pi att eltillforseln fran solpaneler
kompletteras med el frin generatorer, vid
behov. Ett annat exempel dr det omfattande
humanitira projektet i CAR diar MSB

infor ett, for hogriskomraden, vilutbyggt
avfallshanteringssystem med rutiner for
omhindertagande av farligt avfall. Grund-
tanken i miljéledningssystemet 4r att den
byggda milj6n ska linka samman faserna i
den humanitira processcykeln och stédja en

Miljéarbete

kontinuerlig process fran kris, aterhimtning,

kapacitetsuppbyggnad och utveckling.

Hallbarhetsaspekterna ska vara val
inarbetade i utbildning och évning
MSB:s 6vningsverksamhet i Revinge och

pa Sando har gite 6ver fran anvindning av
fossil diesel till fornybar HVO-diesel, vilket
anvinds till tunga fordon, lastmaskiner och
uppvirmningssystem for elbilar. Arbetet med
en ny reningsanliggning for slickvattnet
fran 6vningsfiltet pa Sando startades under
dret och beriknas vara i drift under 2021.
MSB har dven tillsammans med hyresvirden
Specialfastigheter under aret successivt in-
stallerat LED-belysning i skolornas lokaler.
Ar 2019 pabérjades en forstudie for att testa
fossilfria alternativ till tindvitska, arbetet
med studien har fortsatt under ar 2020.
Tester med HVO som tindvitska pagar och
ar till viss del inf6rt 2020 i ett dvningsobjekt
ddr brandmin 6vas i stralforarteknik.

Klimatanpassning

Under aret har MSB beslutat om en
handlingsplan f6r klimatanpassning som
fokuserar pd utmaningar i ett férindrat
klimat. Handlingsplanen beskriver flera
atgirder kopplade till dessa utmaningar, bade
vad giller det férebyggande arbetet men dven
for ate stirka vir forméga att hantera olyckor
och kriser samt hur paverkan pa samhills-
viktiga funktioner kan minskas.

MSB har under 2020 delat ut 13,6 mnkr
till olika aktorer for att stirka deras arbete
med anpassningar utifrdn klimatets for-
dndring. Bidragen har anvints till karte-
ringar, konsekvensbedomningar och risk-
hanteringsplaner avseende klimatrelaterade
oversvimningar, ras, skred, virmeboljor och

skogsbrinder.
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Investeringsplan

Redovisning av investeringsplan enligt 3 kap. 2§ férordning (2000:605)
om darsredovisning och budgetunderlag.

Rakelverksamheten har ett utfall som ir
hégre an budget med 7,4 procent. Detta
beror pa att planerade investeringar tidigare-
lagts. Investeringar i beredskapstillgingarna
som avser vidmakthéllande har ett hogre
utfall jimfort mot budget med ca 3 mnkr
(10 procent). Okningen ir ett netto av hogre
investeringsutgifter for tillgingar som finan-
sieras via 2:4 anslaget och ligre investerings-
utgifter finansierade via 6vrig kreditram.

Utfallet for sanering/indikering och lednings-
platser som finansieras via 2:4 anslaget r
totalt 10,7 mnkr hogre 4n budgeterat. Av-
vikelsen f6r sanering/indikering uppgar till
5,4 mnkr och beror pa att en upphandling
forsenades och dirmed senarelades en pla-
nerad anskaffning frin 2019 till 2020. Aven
investeringar i ledningsplatser avviker med
5,3 mnkr. En omlokalisering av en av lins-
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styrelsens ledningsplatser medférde hogre
utgifter an budgeterat. Infor BU 2021-2023
uppdaterades prognosen f6r 2020 och utfallet

stimmer vil dverens med senaste beddmningen.

Skillnaden mellan budgeterade och under
2020 utforda investeringar i beredskaps-
tillgingen varningssystem som finansieras
via 6vrig kreditram forklaras frimst av att

en fornyad beddmning har gjorts efter att
budgetunderlaget f6r 2020-2022 limnades
in. Den prognos 6ver utfallet som senare
limnats pavisar en mindre differens jimfort
med det faktiska utfallet. Fortfarande kvarstir
bedémningen att det av tekniska skil finns
behov av att 6ka utbytestakten for det be-
fintliga varningssystemet. Under ar 2020 har
dock investeringarna begrinsats bland annat
i avvaktan pa resultatet av utvecklingsarbete
internt och tillsammans med externa parter.



Investeringsplan

Tabell 38. Investeringsplan, tkr

Anskaffning och utveckling av nya investeringar

Rakelverksamheten 226 795 211 100 216 247 193 237
Summa utgifter for anskaffning och utveckling 226 795 211100 216 247 193 237
Varav investeringar i anlaggningstillgangar

Maskiner, inventarier och installationer 226 795 211 100 216 247 193 237
Summa varav investeringar i anlaggningstillgangar 226 795 211100 216 247 193 237

Finansiering

Anslag 2:4 Krisberedskap 0 0 11 898 0
Ovrig Kreditram (Ian RGK) 226 795 211 100 204 349 193 237
Summa finansiering av anskaffning och utveckling 226 795 211 100 216 247 193 237

Vidmakthallande av befintliga investeringar
Beredskapstillgangar 33 242 30 000 35 241 22 323
Summa utgifter for vidmakthallande 33242 30 000 35241 22 323
Varav investeringar i anlaggningstillgangar
Beredskapstillgangar 33 242 30 000 35241 22 323
Summa varav investeringar i anlaggningstillgangar 33 242 30 000 35 241 22 323

Finansiering

Anslag 2:4 Krisberedskap 17 739 7 000 16 308 6 937
Ovrig Kreditram (Ian RGK) 15 503 23 000 18 932 15 386
Summa finansiering av vidmakthallande 33 242 30 000 35241 22 323
Totala utgifter for nyanskaffning, utveckling och 260 037 241 100 251 488 215 560

vidmakthallande av investeringar

Totalt varav investeringar i anlaggningstillgangar 260 037 241 100 251 488 215 560
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Avgiftsbelagd verksamhet

Avgiftsbelagd verksamhet

Redovisning av avgiftsbelagd verksamhet enligt 3 kap. 2§ férordning
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag.

AVgiﬂ'Sbelqu verksamhet  bidrag. Not 2 innehiller endast det som redo-
dar ini-q kierna disponerq S visas under rubriken Intikter av avgifter och

andra ersittningar. De finansiella intikterna

I not 2 Intikter av avgifter och andra er- uppgar till 0,2 tkr f6r Uppdragsutbildning
sittningar i den finansiella delen av drsredo- mm, 0,1 tkr fér Intyg forare, 0,1 tkr f6r
visningen uppgar intikterna for de avgifts- SGSI, 133 tkr f6r Tjdnsteexport, 235 tkr
belagda verksamheterna till 949 143 tkr. for Internationella insatser och 1 410 tkr for
Skillnaden pa 15 663,4 tkr jaimf6rt med Rakel samt 428 tkr for Strategic warehouse
tabell 39 forklaras av att tabellen visar de mm. Bidragsintikterna uppgir till 669 tkr
totala intikterna for verksamheterna, dvs. for Uppdragsutbildning mm, 12 656 tkr for
dven finansiella intikter och intikter av Internationella insatser och 132 tkr f6r Rakel.

Tabell 39. Avgiftsbelagd verksamhet dar intakterna disponeras, tkr

Ack resultat Resultat Intékter Kostnader Resultat | Ack resultat
t.o.m 2018 2019 2020 2020 2020 2020

Uppdragsverksamhet

Tekniska system (SGSI) 2518 -11 12 906 11714 1193 3700
Tjansteexport 521 -468 6 303 9 368 -3 064 -3012
Internationella insatser -5 203 -319 187 094 188 777 -1 683 -7 206
Rakel 220 781 72 099 594 637 550 452 44 186 337 066
Strategic Warehouse -1335 1403 132 936 129702 3234 3302
II'mm

Uppdragsutbildning, -4 333 -4 074 24 665 42 036 -17 371 -22 267

kost o logi mm
Summa 212 949 68 630 958 542 932 048 26 494 311 583

Offentligrattslig verksamhet

Intyg férare -86 -241 6 264 6738 -474 -801
Summa -86 -241 6 264 6738 -474 -801
Totalt 212 863 68 388 964 806 938 786 26 020 310 782
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I ack resultat 2020 for uppdragsutbildning
mm inkluderas dven den korrigering av
finansiering fortbildningstjinst som gjordes

2019 med 3 511 tkr.

Tekniska system (SGSI)

Intdkterna for verksamheten tekniska system
avser den nationella sikra nittjansten
Swedish Government Secure Intranet (SGSI)
och uppgick till ca 12,9 mnkr 2020, vilket
innebir ett balanserat resultat om ca 3,7
mnkr i 6verskott. Resultatet f6r 2020 4r
nagot hogre dan budgeten i regleringsbrevet.
Det forklaras av ligre kostnader 2020, dir
resursproblematik i bestillning och utférande
inte kunnat genomféras enligt plan.

Tjansteexport

Intikterna for tjinsteexport dr cirka 6 mnkr
och arets resultat uppgar till ett underskott
med -3 mnkr. Jimfoért med budgeten i
regleringsbrevet ir omsittningen halverad,
vilket beror pa instillda kurser med anled-
ning av coronapandemin. Kostnaderna ir
oforindrade, de bestir av fasta kostnader
och ingingna avtal som inte gitt att 16sa.

Internationella insatser
Verksamheten avser MSB:s externfinansiera-
de internationella insatsverksamhet dir den
huvudsakliga finansidren 4r Sida. MSB har
en flerdrig finanseringsdverenskommelse med
Sida avseende humanitira insatser. Vidare
finansierar Sida dven enskilda insatser inom
omréidet stirkande av katastrofberedskap/
resiliens inom ramen for det svenska
utvecklingsbistandet. Utfallet f6r omradet
ligger visentligt hogre jamfort med budget i
regeringsbrevet vilket forklaras av att under
2020 har flera omfattande insatser med bland
annat stora materielkostnader genomforts, i
Centralafrikanska republiken, Demokratiska
republiken Kongo samt i Sydsudan. I utfallet
finns ocksa kostnader for hemtagning av
svenskar med anledning av coronapandemin.
Merparten av arets resultat avser férindring
av semesterloneskuld 2020.

Avgiftsbelagd verksamhet

Rakel

Intikterna for Rakel dr 2020 uppgdr ill 595
mnkr. Arets resultat uppgir till ett dverskott

pd 44 mnkr. Kostnader har dven finansierats
frin anslag 2:4 Krisberedskap med 27 mnkr
(redovisas ¢j i tabellen). Dessa medel avser

att finansiera ldgre abonnemangskostnad for
kommuner. Vid utgingen av 2020 uppgér det
balanserade 6verskottet till 337 mnkr. Av-
vikelsen mot budget i regleringsbrevet forklaras
frimst av att avgifterna for de statliga myndig-
heterna hojdes i regleringsbreven for 2020 i
jamforelse med vad som var budgeterat. Vidare
forklaras de nagot hogre kostnaderna framst

av dkade kostnader inom drift och underhall
till £6ljd av indexupprikning gillande avtal. I
MSB:s regleringsbrev 2020 framgar att MSB
far balansera det ackumulerade 6verskottet i

Rakelverksamheten i ny rikning.

Strategic Warehouse I
Verksamheten i Strategic Warehouse II har
under dret 6kat i omfattning ddr frimst
inkop samt utveckling och implementering
av ERP-system varit i fokus. En storre andel
inkopt material har forbrukats ut pa insats
vilket forklarar avvikelsen frin budgeten i
regleringsbrevet vad giller omsittning. Arets
resultat uppgar till 3 234 tkr och balanserar
ackumulerat resultat till 3 302 tkr. P4 sikt ska
verksamheten generera full kostnadstickning.

Under 2020 fick MSB ett nytt uppdrag
kring lagerhallning 4t EU inom ramen for
EU:s civilskyddssamarbete, rescEU (EU:s
beredskapslager for sjukvardsmateriel). Verk-
samheten startade upp under senare delen av
2020 och omsidttningen uppgar till 2 552 tkr.

Uppdragsutbildning

kost o logi mm

Den avgiftsfinansierade verksamheten har
paverkats av coronapandemin. Samverkans-
och uppdragsutbildningar har fatt stillas

in och internatverksamheten stingdes helt
under perioden 18 mars till 3 maj, da all
undervisning genomfordes pd distans. Den
avgiftsfinansierade verksamhetens omsittning
forvintades nd samma nivi som ar 2019,
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Avgiftsbelagd verksamhet

med en omsittning som skulle uppg till
drygt 40 mnkr. Pandemin har inneburit

cirka 40 procent ligre intike pa cirka 24 mnkr.
Kostnaderna ir till storsta delen fasta och har
ddrmed inte minskat i motsvarande omfattning,

Det balanserade resultatet uppgar till ett
underskott om cirka 22 mnkr. Utifrin att
pandemin fortsitter visar prognosen ett
ackumulerat underskott pa cirka 37 mnkr
vid 2021 érs slut. Siffrorna bygger pa erfaren-
heter av pandemin fran &r 2020, dir fraimst
internatverksamheten har paverkats. Under
forutsittning atct MSB erhéller medel for att
ticka det ackumulerade underskottet fram
till och med 2021 bedomer myndigheten

att verksamheten kan uppna full kostnads-
tickning frin och med ar 2022. For att nd
ekonomisk balans miste verksamheten vidta
en rad atgirder. MSB har lyft fragan till
Regeringen i budgetunderlaget och dven i en
hemstillan som skickades in den 2 juli 2020.

r
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Intyg forare

Intikter for intyg av forare uppgar till cirka
6 mnkr, jimfort med budget pa 8 mnkr i
regleringsbrevet. Det balanserade resultatet
uppgar till ett underskott om cirka 800 tkr.
Detta beror pa ett ligre antal genomférda
examinationer in vad som budgeterats. P4
sikt behéver intikterna 6ka for att komma i
balans med stigande kostnader. En mojlighet
till en prisjustering av provavgiften kommer
i samrad med transportbranschen att under-
sokas under 2021.

Avgiftsbelagd verksamhet
dar avgiftsintakterna
inte disponeras

For ndrvarande finns det inga pagaende
skadestindsirenden, dir intikter ska levereras
in mot inkomsttitel.
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Finansiell redovisning

Resultatrakning

Verksamhetens intakter

Intakter av anslag Not 1 1620 502 1548 659
Intakter av avgifter och andra ersattningar Not 2 968 237 811 913
Intakter av bidrag Not 3 79 296 41 305
Finansiella intakter Not 4 2739 4795
Summa verksamhetens intakter 2670774 2406 672

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal Not 5 -1 077 021 -966 976
Kostnader for lokaler Not 6 -199 018 -200 157
Ovriga driftkostnader Not 7 -1 089 647 -914 161
Finansiella kostnader Not 8 -3 194 -3 355
Avskrivningar och nedskrivningar Not 9 -345 976 -317 553
Summa verksamhetens kostnader -2 714 856 -2 402 202
Verksamhetsutfall -44 082 4470
Transfereringar Not 10

Medel som erhallits fran statens budget for 1267 592 1460 597

finansiering av bidrag
Medel som erhéllits fran myndigheter for 3 065 1452

finansiering av bidrag

Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag 265 440
Lamnade bidrag -1273 304 -1 463 985
Saldo transfereringar -2 382 -1 496
Arets kapitalférandring Not 11 -46 464 2974
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Finansiell redovisning

Balansrakning

Tillgangar (belopp anges i tusentals kronor) mmm

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling Not 12 2230 3270
Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar Not 13 390 179 355 063
Summa immateriella anlaggningstillgangar 392 409 358 333
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader, mark och annan fast egendom Not 14 3225 4011
Forbattringsutgifter pa annans fastighet Not 15 60 967 62 121
Maskiner, inventarier, installationer m.m. Not 16 1 054 085 1095 233
Pagaende nyanlaggningar Not 17 96 844 91 343
Beredskapstillgangar Not 18 173172 179 647
Summa materiella anldaggningstillgangar 1388 293 1432 355
Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga fordringar Not 19 - 1089
Summa finansiella anldggningstillgangar - 1089
Varulager m.m.

Varulager och forrad Not 20 89 764 85774
Summa varulager m.m. 89 764 85774
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar Not 21 5311 13732
Fordringar hos andra myndigheter Not 22 66 379 78 390
Ovriga kortfristiga fordringar Not 23 2673 3910
Summa kortfristiga fordringar 74 363 96 032
Periodavgriansningsposter

Férutbetalda kostnader 250 527 260 183
Upplupna bidragsintakter 21 354 10 641
Ovriga upplupna intékter 13 269 3993
Summa periodavgransningsposter Not 24 285 150 274 817
Avrakning med statsverket Not 25 23743 75 345
Kassa och bank Not 26

Behallning rantekonto i Riksgaldskontoret 343 318 370 209
Kassa och bank 14 409 29 107
Summa kassa och bank 357 727 399 316
Summa tillgangar 2 611 449 2723 061
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Finansiell redovisning

Kapital och skulder (belopp anges i tusentals kronor) mmm

Myndighetskapital

Statskapital 299 652 331 541
Balanserad kapitalférandring Not 27 277 348 210 455
Kapitalférandring enligt resultatrakningen Not 11 -46 464 2974
Summa myndighetskapital Not 28 530 536 544 970

Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser Not 29 1300 2 806
Avsattningar for avhjalpande av miljoskador Not 30 10 000 10 000
Ovriga avséttningar Not 31 17 697 22 041
Summa avsattningar 28 997 34 847

Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret Not 32 193 676 180 396
Ovriga krediter i Riksgéldskontoret Not 33 1326 203 1253 932
Kortfristiga skulder till andra myndigheter Not 34 31145 69 936
Leverantdrsskulder Not 35 114 306 340 757
Ovriga kortfristiga skulder Not 36 18 156 36 807
Summa skulder m.m. 1683 486 1881 828

Periodavgriansningsposter

Upplupna kostnader 216 226 120 836
Oférbrukade bidrag 28 158 10 750
Ovriga férutbetalda intakter 124 046 129 830
Summa periodavgransningsposter Not 37 368 430 261 416
Summa kapital och skulder 2 611 449 2723 061

Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap — Arsredovisning 2020 91



Finansiell redovisning

Anslagsredovisning

Anslag (belopp anges
i tusentals kronor)

o
o
o
[
e
[7)
o
c
=
Hel
‘t
o
>
0

Ing 6verforings-
Totalt disponibelt

belopp
Arets tilldelning

enl RB
anslagsbelopp

Indragning

()]
T
c
Q
G
joll
-
2

Omdisp

Utgiftsomrade 6 Forsvar och samhéllets krisberedskap

2:2:2  Forebyggande atgarder Not 38 0 74 850 74 850 -74 850 0
mot jordskred och
andra naturolyckor

2:3:2  Ersattning for Not 39 -14 450 67 580 53130 -32273 20857
raddningstjanst m.m.

2:4 Krisberedskap 17 091 1297 892 -7597 1307386 -1284571 22815
2:4:1 Viss internationell Not 40 7928 11013 -7 597 11 344 -8024 3320

sakerhetsframjande och
humanitar verksamhet

2:4:5 Krisberedskap Not 41 9163 1286879 1296042 -1276547 19495
2:6 Myndigheten for 2761 1463330 1466090 -1459645 6445

samhallsskydd och

beredskap

2:6:1 Myndigheten Not42 2761 1388330 1391090 -1384661 6429

for samhallsskydd
och beredskap

2:6:2 Information Not 43 75 000 75 000 -74 984 16
till allmanheten

med anledning av

coronautbrottet

Utgiftsomrade 7 Internationellt bistand

1:1:41 Internationell civil kris-  Not 44 31 62 000 -2 000 60 031 -55088 4943
hantering — del till MSB

Utgiftsomrade 20 Allmén milj6- och naturvard

1:10:1  Klimatanpassning Not 45 43 21500 -43 21500 -13697 7803
— del till MSB

Summa Not 46 5476 2987152 -2000 -7640 2982987 -2920124 62863

Inkomsttitelredovisning (belopp anges i tusentals kronor) m

Avraknat mot inkomsttitel:

2713 004 Vattenfororeningsavgift mm Not 47 - -
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Finansiell redovisning

Villkor anslag utgiftsomrade 6, hégsta belopp (belopp anges i tusentals kronor)

Anslag Avser Not Villkor Utfall
2:2:2 Uppgifter lansstyrelser enl forordningen (2009:956) 5500 4298
om &versvamningsrisker
2:4:5 Drift och férvaltning regionala ledningsplatser 18 000 16 390
2:4:5 Atgarder kommuner extraordinéra héndelser totalt 327 000 322 886
-varav 27 mnkr finansiering Rakel 27 000 27 000
2:4:5 Atgérder regioner extraordinéra héndelser 32 000 31263
2:4:5 Kommuners och regioners arbete med civilt férsvar totalt 130 000 130 000
-varav 30 mnkr regioner 30 000 30 000
2:4:5 Uppdrag frivillig forsvarsverksamhet, krisberedskap och totalférsvar 57 400 57 126
2:4:5 Ersattning SOS Alarm Sverige AB 25 000 25000
2:4:5 Ersattning frivilliga organisationer atgarder covid-19 13 000 12 988
2:6:1 Abonnemangsavgift Rakel 8 300 8 300
2:6:1 Ersattning ideella organisationer, 6ka enskildes formaga 33 000 32 845
2:6:1 Drift och vidmakthallande reservfunktioner inom etermedia 30 000 23 886
2:6:1 Ersattning kommuner grundutbildning for 35000 10 674
deltidsanstalld raddningstjanstpersonal
2:6:1 Beredskapsatgarder mot karnkraftsolyckor 37 000 36 990
2:6:1 Beredskap och indirekta kostnader internationella insatser Not 42 115 000 102 209
2:6:1 Organisationsstdd frivilliga férsvarsorganisationer 23 000 23 000

Villkor anslag utgiftsomrade 7, hogsta belopp (belopp anges i tusentals kronor)

Anslag Avser Not Villkor Utfall
1:1:41 Insatser inom ramen for FN m.m. 13 000 5184
Insatser inom ramen foér EU 31000 24 206

Insatser inom ramen féor OSSE 8 500 3417

Annan insatsnara verksamhet 7 000 3134

Stdd civila krishanteringsinsatser i DAC-lander 15 000 11 660
Forvaltningskostnader 7 500 7 488
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Finansiell redovisning

Bemyndiganderedovisning

Utestaende atagandenas fordelning per ar

Anslag/post
(belopp anges i
tusentals kronor)

)
-]
c
©
=
-]
£
>
£
()
-1

Tilldelat
Ingaende
ataganden
Utestaende
ataganden

Ar 2021 | Ar 2022 | Ar 2023 | Ar 2024 | Ar 2025 | Ar 2026

2:2:2 Forebyggande Not 48 55 000 53 461 42794 17350 17535 7909 - - -
atgarder mot
jordskred och
andra naturolyckor

2:4:5 Krisberedskap Not49 2000000 1957960 1488430 865333 544890 56906 18651 2650 -

- Regioners 3673 3 591 3 591 - - - - -
lednings-
formaga

- Kommunala 27 591 37657 28907 8 750 - - - -

ledningsplatser

- Raddnings- 18 836 15739 8 639 4900 2200 - - -
centraler

- Centrala 5047 1894 1894 - - - - -
myndigheter

- Skyddade och 38 000 26 052 14052 8000 4000 - - -
alternativa

ledningsplatser

- Samverkans- - 4 250 3250 1000 - - - -
centraler

- Bidrag 530803 387168 233035 142308 11825 - - -
myndigheter

- Kommuner och 1083000 721000 407 000 314 000 - - - -
Regioner

- Frivilliga 57 400 57 400 - - - - -
Forsvars-
organisationer
(FFO)

- Forskning 251010 233679 107565 65932 38881 18651 2650 -

Totalt 2055000 2011421 1531224 882683 562425 64815 18651 2650 -
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Finansiell redovisning

Finansieringsanalys

Drift
Kostnader Not 50 -2 370 381 -2 086 957

Finansiering av drift

Intakter av anslag 1620 502 1548 659
Intakter av avgifter och ersattningar Not 51 967 764 811 265
Intakter av bidrag 79 296 41 305
Ovriga intakter 2739 4795
Summa medel som tillforts for 2670 301 2406 024

finansiering av drift

Féréandring av myndighetskapital hdnférbar Not 52 - 3511
reglering balanserad kapitalféréndring

Okning av lager -3 991 -27 615
Minskning av kortfristiga fordringar 10 044 967
Minskning av kortfristiga skulder -181 223 -33178
Kassaflode fran drift 124 750 262 752

Investeringar

Investering i materiella tillgangar -215798 -244 903

Investering i immateriella tillgangar -120 198 -118 312

Summa investeringsutgifter -335 996 -363 215
Finansiering av investeringar Not 53

Lan fran Riksgaldskontoret 359 497 221572

- amorteringar -273 946 -260 510

Okning av statskapital med medel 32 031 67 873

som erhallits fran statens budget

Forsaljning av anlaggningstillgangar 473 649

Summa medel som tillférts for 118 054 29 584

finansiering av investeringar

Kassaflode till investeringar -217 942 -333 631

© Tabellen fortsatter!
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Transfereringsverksamhet
Lamnade bidrag -1273 304 -1 463 985

Forandring lang- och kortfristiga 2382 1496
fordringar och skulder

Utbetalningar i transfereringsverksamhet -1 270 922 -1 462 489
Finansiering av transfereringsverksamhet

Medel som erhallits fran statens 1267 592 1460 597
budget for finansiering av bidrag

Medel som erhéllits fran andra 3 065 1452
myndigheter for finansiering av bidrag

Ovriga erhalina medel for finansiering av bidrag 265 440

Summa medel som tillforts for finansiering 1270 922 1462 489
av transfereringsverksamhet

Kassaflode fran transfereringsverksamhet 0 0
Forandring av likvida medel -93 192 -70 879

Specifikation av forandring av likvida medel
Likvida medel vid arets bérjan 474 662 545 541
Minskning av kassa och bank -14 697 26 607

Minskning av tillgodohavande hos -26 891 -29 615
Riksgéaldskontoret

Minskning av avrakning med statsverket -51 603 -67 872

Summa férdndring av likvida medel -93 192 -70 879

Likvida medel vid arets slut 381 470 474 662

96 Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap — Arsredovisning 2020



Finansiell redovisning

Noter till resultatrakning, balansrakning, anslagsredovisning,
bemyndiganderedovisning och finansieringsanalys

Redovisningsprinciper

Allmant

Belopp anges i tusentals kronor dir annat
¢j anges. Arsredovisningen ir upprittad i
enlighet med férordningen (2000:605) om
drsredovisning och budgetunderlag samt
enligt god redovisningssed. Maskinella
avrundningar kan ge smirre differenser
jamfort med manuella summeringar.

Vardering av lager

Lager for drivmedel samt kiosk- och
restaurangvaror virderas till det ligsta av
anskaffningspris och nettof6rsiljningsvirde
pa balansdagen. For publikationer bedéms
det lagsta virdet till forsiljningspris minskat
med beriknad forsiljningsomkostnad.

For det internationella lagret tillimpas vigd genom-
snittsberikning som virderingsmetod. Samma
princip géller for Strategiskt lager EU mm.

Vdardering av fordringar och skulder
Fordringar och skulder upprtas till belopp
varmed de beriknas inflyta efter en individuell
bedomning. Fordringar och skulder i utlindsk
valuta har virderats till balansdagens kurs.

Beloppsgrdns periodisering
Beloppsgrins for periodisering av verksamhets-
kostnader 4r 100 tkr. Aven mindre belopp
kan periodiseras i de fall det bedoms n6d-
vindigt. Transfereringar periodiseras endast i
undantagsfall i enlighet med ESV:s allminna
rad dill 4 kap.1 § forordning (2000:605) om
drsredovisning och budgetunderlag. For trans-
fereringar finns ingen faststilld beloppsgrins,
en beddomning gors istillet i samband med
upprittande av bokslut for aktuellt ar.

Anldggningstillgdngar

Vdrdering anlaggningstillgangar
Tillgangar for stadigvarande bruk med en
nyttjandeperiod pa 3 r eller lingre. For mate-
riella anldggningstillgingar har ett undre virde
satts till 20 tkr i enlighet med ESV:s allminna

rad dll 5 kap 1 § i forordning (2000:605) om
drsredovisning och budgetunderlag,.

For internt upparbetade, egenutvecklade,
immateriella anliggningstillgingar ska
anskaffningsvirdet uppga till minst 300 tkr
for att definieras som en anliggningstillging.

Avskrivningar péd anliggningstillgdngar
beriknas pd ursprungliga anskaffnings-
virden och baseras pd tillgingarnas bedomda
nyttjandeperiod. Anskaffningsvirdet aktiveras
utifran fakturerat belopp. Ej driftsatta till-
gangar redovisas som péigiende nyanliggning.
For linefinansierade anldggningstillgingar
sker upplaning hos Riksgildskontoret till
hela det aktiverade anskaffningsvirdet samt
pigiende nyanliggningar.

Immateriella anldggningstillgangar
MSB aktiverar utgifter for utveckling som
immateriell anliggningstillging nir f6ljande

kriterier dr uppfyllda:

- Det dr tekniskt mojligt ate fardigstilla
den immateriella anliggningstillgangen.

- MSB:s avsike ar att firdigstilla och
anvinda den immateriella anliggnings-
tillgangen.

- MSB har forutsittningar att anvinda
den immateriella anliggningstillgingen.

- Den immateriella anldggningstillgingen
medfor att framtida ekonomiska fordelar
eller servicepotential f6r MSB 6kar.

- MSB har erforderliga resurser att full-
folja utvecklingen och att anvinda den
immateriella anliggningstillgingen.

- MSB kan berikna de utgifter som
kan hinforas till den immateriella
anldggningstillgingen.

De utgifter for utveckling som MSB har innan
samtliga ovanstdende forhéllanden foreligger
ingar inte i anskaffningsvirdet. Utgifter for
forskning, forstudier eller utbildning ingar inte
i anskaffningsvirdet.
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Avskrivningstider

MSB tillampar foljande avskrivningstider:

Rattigheter och 4,5 ar
andra immateriella

anlaggningstillgangar

Byggnader 10 ar
Forbattringsutgifter pa 5,6,7ar
annans fastighet

Maskiner, inventarier, 3,4,5,7,8,
installationer m.m. 10, 20 ar
Basstationer och 6vrig 15 ar
materiell radiokommunikations-

utrustning Rakel

Ledningsplatser 15 ar
Vaxlar och 6vrig immateriell 10 ar
radiokommunikations-

utrustning Rakel

Sambandsutrustning 5ar
Licenser och 6vrig 5ar
mjukvara Rakel

Ovriga beredskapstillgangar 5,15, 20 ar

MSB tillhandahéiller Rakel, som ir ett natio-
nellt kommunikationssystem f6r samverkan
och ledning och som bestér av bide materi-
ella och immateriella anliggningstillgangar.
Inom staten bestar immateriella anliggnings-
tillgangar till stor del av egenutvecklade
dataprogram och forvirvade licenser for
dataprogram, vilket i normalfallet har en
ekonomisk livslingd pa 5 ér. En stor del av
MSB:s immateriella anldggningstillgingar
bestir av vixlar, som ingar som en del i Rakel-
systemet. Vixlarna kan inte jimféras med tra-
ditionella immateriella anliggningstillgingar
inom staten. Den ekonomiska livslingden for
vixlarna har av MSB bedémts vara 10 ar.

Lan verksamhetsinvesteringar

Enligt dndrade regler for lan avseende
verksamhetsinvesteringar (2 kap 2§ kapital-
forsorjningsférordningen) far inte det samlade
lanet for verksamhetsinvesteringar visentligt
avvika frin motsvarande tillgingars virde per
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31/12. Avvikelser fir dock férekomma vad giller
bokslutstransaktioner och sena ekonomiska
hindelser. MSB gjorde en lanereglering i borjan
av december 2020 per november manads utfall.
En avstimning gjordes den 22 december, dir
nettoforindringen av bokfrt virde utgjorde
en avvikelse pd endast 0,8 % av upptagna lan.
Ingen ny lanereglering gjordes dirfor. Vid den
slutliga avstimningen 2020 uppgick avvikelsen
mellan bokfort virde och Ian till 4% och beror
pa sena fakturor och bokslutstransaktioner.

Slutreglering EU-projekt Driver

Under 2016 begirde MSB uttride ur kon-
sortiet for EU-projektet Driver. De kostnader
som dnnu ej hade godkints bokades upp som
en befarad forlust 2016 mot forvaltningsansla-
get 2:6 ap.1 Myndigheten f6r samhallsskydd
och beredskap, motsvarande 7 879 tkr. Under
2020 har en slutreglering av projektet gjorts
vilket innebar att ytterligare kostnader pa
totalt 3 051 tkr blev godkinda i projektet.
Samma belopp har dirfér dterforts mot anslag
och redovisas istillet mot projekeet.

Nytt uppdrag lagerhdlining EU

Under aret fick MSB ett nytt uppdrag kring
lagerhéllning inom ramen f6r EU:s civilskydds-
samarbete, rescEU (EU:s beredskapslager for
sjukvardsmateriel). Verksamheten redovisas
samlat med det andra uppdraget kring lager-
hillning (Strategic Warehouse).

Undantag frén EA

Av MSB:s regleringsbrev 2020 framgar
foljande undantag frin ekonomiadministrativa
regelverket.

1. Anldggningstillging som finansieras
frin anslag 2:4 Krisberedskap ar undan-
tagna fran kravet pd linefinansiering i 2
kap.1§ kapitalférsorjningsférordningen
(2011:2010). Detta undantag giller dven
for de anldggningstillgingar som Gvriga
myndigheter anskaffar och som finan-
sieras frin anslag 2:4 Krisberedskap.

2. Overskottsmateriel som MSB tar emot
fran Forsvarsmakten far skinkas bort i
samband med internationella insatser



och ska dirfor inte ha nigot bokfort
virde. Overtalig riddningstjinstmateriel
for hojd beredskap far skinkas bort

till kommuner, ideella organisationer
och myndigheter. Overlatelsen fir goras
med undantag frin krav pa affirs-
missighet i 7 § forordning (1996:1191)

om Overlatelse av statens 16sa egendom.

. MSB medges att f6r utbyggnaden av
infrastrukturen for Rakel med undan-
tag fran 9 § forordning (1993:528) om
statliga myndigheters lokalforsorjning
teckna arrende och hyresavtal som om-
fattar en period om hégst 20 dr. MSB
far vidare kopa reservkraft kopplat till
Rakel som en férskottsbetald tjdnst.
Forskottsbetalningen far omfatta en tid
om hdgst 15 &r per installationsplats
och den periodiserade kostnaden ska
finansieras med avgiftsintikeer for Rakel.
Vidare fir uppforande och forvaltning av
master med tillhérande teknisk utrust-
ning inom Rakelverksamheten enligt

16 § forordningen (2008:1002) med
instruktion for MSB genomforas utan
hinder av forordningen (1993:527) om
forvaltning av statliga fastigheter mm.

. Internationella insatser enligt 8 eller

9 §§ forordning (2008:1002) med
instruktion for Myndigheten for
samhillsskydd och beredskap som
inbegriper att pa uppdrag av annan
uppfora och 6verlita fast egendom

fir genomforas utan hinder av for-
ordning (1993:527) om férvaltning av
statliga fastigheter mm eller férordning
(1996:1190) om o&verlitelse av statens
fasta egendom mm.

. MSB fir i likhet med fastighets-
forvaltande myndigheter enligt
forordningen (1993:527) om for-
valtning av statliga fastigheter mm
bedriva fastighetsférvaltningen inom
utbildningsverksamheten i Revinge
avseende byggnaderna Osby (lektions-
sal och omklidningsrum), Kallgarage
1, Kallgarage 2, Carport, Lastbils- och
bussgarage, Lektionssal 11 samt Hogby
(kontorslokal).

Finansiell redovisning

6. Bestimmelsen i 9 a § i forsta stycket
forordningen (1993:528) om statliga
myndigheters lokalforsorjning om att
en myndighet inte fir ingd hyresavtal
for bostadslagenhet i syfte att upplata
ligenheten i andra hand for att forse
nagon enskild med bostad ska inte
tillimpas pa myndigheten.

Not 1

1620502 1548 659

Redovisade nettoutgifter i anslagsredo-
visningen dverensstimmer inte med intikter
av anslag i resultatrikningen bl.a. beroende
pd att MSB édven har anslagspaverkande
poster i transfereringsavsnittet. Redovisade
nettoutgifter i anslagsredovisningen uppgar
till 2 920 124 tkr. Resultatrikningens poster
Intikter av anslag respektive Medel som
erhéllits fran statens budget f6r finansiering
av bidrag uppgar till 1 620 502 tkr resp

1 267 592 tkr. Skillnaden mot anslags-
redovisningen dr 32 030 tkr och beror pa
poster som avriknats konto for anslag i
balansrikningen istillet for resultatrikningen.
MSB har anslagsfinansierade anliggnings-
tillgangar dir avrikning istillet sker mot
statskapital, motsvarande 32 030 tkr 2020.

Skillnaden mellan aren ér bl a hinforlig till
anslag 2:6 ap.1 Myndigheten for samhills-
skydd, ddr personalkostnaderna okat till f6ljd
av okat antal anstillda. En annan forklaring
till 6kningen 4r det sirskilda informations-
uppdrag MSB fick med anledning av corona-
utbrottet. For detta indamal fick MSB en ny
anslagspost, 2:6 ap.2 Information till allmin-
heten med anledning av coronautbrottet.
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Not 2
S
andra ersattningar
Intakter enligt 4 § 18287 25640
avgiftsférordningen
Intakter enligt 6 kap. 1§ 197 111
kapitalférsorjningsférordningen
Ovriga intakter i verksamheten 610 648
Intakter per avgiftsfinansierad verksamhet
Uppdragsverksamhet
Uppdragsutbildning m.m. 23 996 40135
Tekniska system (SGSI) 12 906 11 690
Tjansteexport 6170 17 896
Internationella insatser 174 204 94 021
Rakel 593 096 572444
Strategic Warehouse mm 132 508 44 438
Offentligréttslig verksamhet
Intyg forare 6 263 4 890
Summa intakter for avgifts- 949 143 785514
finansierad verksamhet
Summa 968 237 811913

Skillnaden mellan aren vad avser intikter enligt
4§ avgiftsforordningen beror pa hogre intikter
2019 for deltagare i sikerhetsutbildningar och

vidarefakturering av materielkostnader.

Under aret fick MSB ett nytt uppdrag kring
lagerhéllning inom ramen f6r EU:s civilskydds-
samarbete, rescEU (EU:s beredskapslager for
sjukvirdsmateriel). Verksamheten startade upp
under senare delen av 2020 med en omsittning
pa 2 552 tkr (inkl valutakursvinst pa 66 tkr) vid
utgdngen av dret (redovisas samlat med Strategic
Warehouse ovan). Den avgiftsbelagda verksam-
heten kommenteras mer i resultatredovisningen
i avsnitt Sérskild dterrapportering.

I not 2 redovisas de intikter som klassificeras
som intikter av avgifter och andra ersittningar.
Inom de avgiftsfinansierade verksamheterna re-
dovisas dven intikter av bidrag och finansiella in-
tikter (not 3 och 4). I tabellen for avgiftsbelagd
verksamhet i Sérskild aterrapportering anges de
totala intikterna, dvs inte enbart dem i not 2.
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Not 3

v ||
Arbetsférmedlingen 1685 1875
Kammarkollegiet 800 -
Migrationsverket 765 -
KBV 156 280
Polismyndigheten 97 1260
Sida 3189 3057
Vinnova 192 1717
Ovriga statliga myndigheter 2600 1037
Bidrag fran EU 69 945 31728
Ovriga bidrag -133 351
Summa 79 296 41 305

Under 2020 fick MSB uppdrag att dels eta-
blera en forvaltningsgemensam digital infra-
struktur for informationsutbyte dels etablera
ett nationellt ramverk f6r grunddata inom
den offentliga férvaltningen (DIGG). Medel
for detta rekvirerades fran Kammarkollegiet.
Medlen frin Migrationsverket avser med-
finansiering av ett EU-projekt som MSB leder.
Av medel fran 6vriga statliga myndigheter av-
ser 2 147 tkr ersittning for sjuklonekostnader
med anledning av coronapandemin.

Okningen fran foregiende ar vad avser bidrag
frin EU beror pd att MSB under dret utokat
sitt uppdrag inom EU-mekanismen rescEU
vad avser skogsbrinder. Uppdraget avser
beredskap bade gillande helikoptrar och frin
2020 dven mindre skopande plan. MSB stiller
sina helikoptrar och skopande plan till forfo-
gande och erhaller finansiering frain EU med
75% resp 90% for att hilla denna beredskap.

Jimfort med foregiende ar har dven EU:s
medfinansiering vad giller transportkostnader
(EU-pooling) okat, detta avser bl a MSB:s
uppdrag att bistd vid hemtransporter av
individer kopplat till coronapandemin.



Not 4
Finansiella intékter mm
Ranteintakter negativ ranta lan 70 3763
RGK
Réanteintakter pa fordringar -1 114
m.m.
Valutakursdifferens 2670 918
Summa 2739 4795

Enligt ESV ska den negativa rintan pa lan
redovisas som rinteintikt och den negativa
tillgodorintan pa rintekontot som rinte-
kostnad. Vad avser rinta pa rintekontot har
inget bokforts som rinteintikt medan 16 tkr
bokf6rts som rintekostnad.

Skillnaden mellan dren vad avser den negativa
rintan pa 1an beror pd att rintan varit noll

de tre sista kvartalen 2020. Skillnaden vad
avser valutakursdifferenser avser en storre
valutakursvinst i Rakelverksamheten.

Not 5

s rprs | |
Loner och arvoden -683 899 -615 690
Foérandring av -4 256 -3 523
semesterléneskuld
Ovriga ersattningar -9720 -13 339
Arbetsgivar- och -361 853 -313 779
pensionsavgifter
Ovriga personalkostnader -17 293 -20 645
Summa -1 077 021 -966 976

Skillnaden mellan aren forklaras av 6kade lone-
kostnader pga okat antal anstillda. Minskning av
ovriga ersdttningar ar hinforlig till traktamenten
och beror pa minskat resande 2020 pga corona-
pandemin. Uppskattad [onerevisionskostnad
2020 har bokférts som en upplupen kostnad,
totalt 3 834 tkr inklusive sociala avgifter.

Finansiell redovisning

MSB:s [onekostnader, exklusive arbetsgivar-
avgifter, pensionspremier och andra avgifter
enligt lag och avtal (summan av utfallet pa
S-koderna 4111-4119) uppgir till 691 121 tkr.
MSB:s kostnader avseende arvoden till styrelse,
kommittéer m.m. uppgar till 94 tkr (summan
av utfallet pa S-koderna 4112 och 4118).

Not 6

Kostnader for lokaler m“

-199 018 -200 157

Avsittningen avseende aterstillandekostnader
for lokaler i Stockholm har reglerats i sin hel-
het. Avsittningen uppgick till 5 500 tkr och
faktiska kostnader till 2 098 tkr vilket forklarar
lagre lokalkostnader 2020, se vidare not 31.

Not 7

Ovriga driftkostnader mm

-1 089 647 -914 161

Okningen 2020 4r till stor del hinforlig

till det informationsuppdrag MSB fick

med anledning av coronautbrottet och som
finansierades med den nya anslagsposten 2.6
ap.2. Det beror ocksd pa en storre omsitt-
ningen i den avgiftsbelagda verksamheten
internationella insatser. Under aret har flera
omfattande insatser med bl a stora materiel-
kostnader genomforts i t ex Centralafrikanska
republiken. Kostnader har ocksa uppstatt i
samband med hemtagning av svenskar med
anledning av coronapandemin.

Under 2020 har den avgiftsbelagda verksam-
heten Strategic Warehouse en 6kad omsitt-
ning da en storre andel materiel forbrukats ut
pa insats men dven pga kostnader f6r utveck-
ling och implementering av ERP-system.
Okningen ir ocksa hinforlig till skogsbrands-
beredskapen som MSB stirkt i samarbete
med EU:s civilskyddsmekanism och rescEU.
Kostnaderna omfattar bade beredskap for
helikoptrar och mindre skopande plan men
dven kostnader for faktiskt genomf6rda
insatser med brandbekidmpning.
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Av utfallet 2019 f6r anslag 2:3 ap.2 Ersittning
for riddningstjanst m.m. har 23 127 tkr bok-
forts som kopt tjanst dd MSB betalat ut ersitt-
ning direke till leverantor istillet for berérd
kommun. Nir utbetalning gors till kommun
klassificeras ersittningen istillet som bidrag.

Not 8
e )
Rantekostnader rantekonto -16 -1 048

hos RGK

Ovriga rantekostnader -182 -195
Valutakursdifferens -2 995 -2 111
Ovriga finansiella kostnader -1 -1
Summa -3 194 -3 355

Negativ tillgodorinta pé rintekontot redovisas
som en rintekostnad. Skillnaden mellan iren
forklaras av att rintan varit noll de sista tre
kvartalen 2020. Av utfallet 2019 pa anslag 2:3
ap.2 Ersittning for riddningstjanst m.m. har
687 tkr bokforts som valutakursdifferens. Detta
ar hinforligt dll de ersittningar som betalats ut
direkt till leverantor, se vidare not 7.

Not 9

s ||
Immateriella tillgangar -101 273 -103 214
Maskiner, inventarier, -209 845 -183 525
installationer m.m.
Beredskapstillgangar -34 858 -30 814
Summa -345976 -317 553

Okningen av avskrivningskostnader 2020
beror delvis pd att Rakelverksamheten firdig-
stillt investeringar i hogre grad jamfért med
foregiende ar. Forra aret gjordes manga sena
anskaffningar som inte hann bli klara forrin
i borjan av 2020. De hogre avskrivnings-
kostnaderna beror ocksa pa att minga av de
investeringar som gjordes i samband med att
verksamheten i Stockholm flyttade till nya
lokaler i slutet av 2019 inte firdigstilldes och
borjade skrivas av forrin 2020.
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Not 10
I
Medel fran statens 1267592 1460597

budget for fin bidrag

Medel fran myndigheter 3 065 1452
for fin bidrag

Ovriga erhallna medel 265 440
for fin bidrag

L&mnade bidrag

Anslag 2:2 ap.2 -74 850 -129 850
Foérebyggande atgarder

mot jordskred m.m.

Anslag 2:3 ap.2 Ersattning -32 273 -149 726
for raddningstjanst m.m.

Anslag 2:4 ap.5 -1 045468 -1055174
Krisberedskap

Anslag 2:6 ap.1 Myndig- -109 662 -125 847
heten fér samhallsskydd

och beredskap

Anslag 2:6 ap.2 Info all- -5 339 -
manheten coronautbrottet

Vidareférmedling medel -3 065 -1 452
forskningsprojekt

Vidareférmedling medel -265 -440
EU-projekt

Periodisering bidrag, -2 382 -1 496
ej anslagsavraknat

Summa lamnade bidrag -1 273 304 -1463 985
Saldo transfereringar -2 382 -1 496

Medel frin myndigheter for finansiering av
bidrag kommer fran Forskningsradet for
miljo, areella niringar och samhillsbyggande
(FORMAS) som ir medfinansiir i forsknings-
projekt. Merparten av medlen har sedan vidare-
formedlats till andra statliga myndigheter.

Ovriga erhallna medel for finansiering av bidrag
avser ett EU-projekt dir medlen senare vidare-
formedlats till Institutet for framtidsstudier.

Utfallet for anslag 2:3 ap.2 Ersittning for ridd-
ningstjinst mm ir helt beroende av de hindelser
som intréffar och tidpunkten f6r inkommen
ansokan som ger ritt till ersittning fran anslaget.
Under 2019 betalades stora ersdttningar frin
anslaget, dir en stor del var hinf6rlig till de om-



fattande skogsbrinderna 2018. Under 2020 har
endast mindre ersittningar betalats ut, mer 4n
hélften avser ersittning till linsstyrelser for skogs-
brandsbevakning. Fram till och med 2019 beta-
lades ersittningen for skogsbrandsbevakningen
frin anslag 2.6 ap.1, vilket forklarar en del av
skillnaden mellan &ren for férvaltningsanslaget.
En annan forklaring ir att ldgre bidrag avseende

etermediaberedskapen betalades ut 2020.

Anslag 2:6 ap.2 Information till allminheten
med anledning av coronautbrottet, finansierar
det sirskilda informationsuppdrag myndig-
heten fick. I uppdraget ingick dven att limna
bidrag till medverkande aktorer.

Saldot i transfereringsavsnittet ér i sin helhet
hinforlige till aterforing av periodisering av
fordran édterbetalning bidrag.

Not 11

Arets kapitalférandring mm

Kostnader/intékter som paverkat resultatrékningen
i anslagsfinansierad verksamhet men som inte
anslagsavréknats

Reavinst anslagsfinansierade - -
anlaggningar

Reaf6rlust anslagsfinansierade - -9
anlaggningar

Avskrivningar anslags- -70 102 -63 910
finansierade anlaggningar

Aterféring periodisering bidrag -2382  -1496
Avsattning avhjalpande miljéskador - -
Summa -72484 -65415
Over-/underskott i den avgiftsfinansierade

delen av verksamheten

Uppdragsutbildning m.m. -17 371 -4 074
Intyg forare -474 -241
Tekniska system (SGSI) 1193 -11
Tjansteexport -3 064 -468
Internationella insatser -1683 -319
Rakel 44186 72099
Strategic Warehouse 3234 1403
Summa avgiftsfinansierad 26 020 68 389

verksamhet

Arets kapitalférandring -46 464 2974

Finansiell redovisning

Se not 10 vad avser aterforing av periodi-
sering av bidrag. Skillnaden mellan aren ir
framf6r allt hinforlig till resultat i de avgifts-
finansierade verksamheterna, vilket kom-

menteras mer i resultatredovisningen under
avsnitt Sirskild aterrapportering.

Not 12
e
utveckling
IB anskaffningsvarde 28 319 34 848
Arets utrangering/férsaljning -498 -6 529
UB anskaffningsvarde 27 821 28 319
IB ackumulerade avskrivningar -25 049 -30 496
Arets avskrivning -1 040 -1082
Arets utrangering/férséljning 498 6 529
UB ackumulerade -25 591 -25 049
avskrivningar
Bokfort varde 2230 3270

Not 13

Rattigheter och

andra immateriella

anlaggningstillgangar 19-12-31
IB anskaffningsvarde 786 762 680 826
Arets anskaffning 120 198 118 312
Arets utrangering/férsaljning -19 497 -27 527
UB anskaffningsvarde 887462 771611

IB ackumulerade avskrivningar -416 548 -341 943

Arets avskrivning -83 648 -75 204
Arets utrangering/férséljning 2913 599
UB ackumulerade -497 283  -416 548
avskrivningar

Bokfort varde 390179 355063

Skillnaden pa 15 152 tkr mellan UB anskaft-
ningsvirde 2019 och IB anskaffningsvirde
2020 beror pa korrigeringar av investeringar
mellan immateriella och materiella tillgingar
i Rakelverksamheten. Justering fér immate-
riella tillgdngar som 2019 felaktigt bokf6rdes

som pagiende materiella tillgingar uppgar till

15 425 tkr och korrigering for felaktigt bokf6rda
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Finansiell redovisning

immateriella tillgAngar som rittats till materiella
uppgér till 273 tkr. Nettojusteringen uppgar
ddrmed till 15 152 tkr. Av beloppet 273 tkr som
rittats till materiella dterfinns motsvarande

differens 207 tkr i not 16 och 66 tkr i not 17.

Skillnaden mellan det bokférda virdet 2020
och 2019 forklaras till stor del av den korrige-
ring som beskrivs ovan. Forra aret gjordes ocksd
nedskrivning till ett hégre belopp dn 2020.

Merparten av drets utrangering/forsiljning avser
en nedskrivning av ett system for inrapportering
av it-incidenter ddr det bokforda virdet inte be-
domdes motsvara investeringens faktiska virde.

Not 14
EEE——
annan fast egendom 19-12-31
IB anskaffningsvarde 11 188 10 201
Arets anskaffning - 987
UB anskaffningsvéarde 11 188 11 188
IB ackumulerade avskrivningar -7 177 -6 482
Arets avskrivning -786 -695
UB ackumulerade -7 963 -7 177

avskrivningar
Bokfort varde 3225 4011
Not 15
T
annans fastighet
IB anskaffningsvarde 186 844 156 388
Arets anskaffning 14 444 30527
Arets utrangering/férsaljning -2 024 -59
UB anskaffningsvérde 199 264 186 856
IB ackumulerade avskrivningar  -124 735 -112 685
Arets avskrivning -15586  -12 050
Arets utrangering/férséljning 2024 -
UB ackumulerade avskrivningar -138 297 -124 735
Bokfort varde 60 967 62121
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Differensen mellan UB anskaffningsvirde
2019 och IB anskaffningsvirde 2020 pa 12 tkr
beror pa att en utgift felaktigt bokfordes som
pigaende forbittringsutgift istillet fr pagdende
nyanliggning 2019. Under 2020 korrigerades
detta, motsvarande differens finns dven i not 17.

Not 16
e
installationer m.m. 19-12-31
IB anskaffningsvarde 2340075 2250440
Arets anskaffning 75574 96 390
Arets utrangering/férséljning -21 292 -11 408
Overforingar fran pagaende 65 400 4 446
UB anskaffningsvérde 2459757 2339868

IB ackumulerade -1244 634 -1085213

avskrivningar

Arets avskrivning -182 324 -170 780
Arets utrangering/férsaljning 21287 11 359
UB ackumulerade -1 405671 -1244634
avskrivningar

Bokfort varde 1054085 1095233

Differensen mellan UB anskaffningsvirde
2019 och IB anskaffningsvirde 2020 beror pa
att en utgift felaktigt bokfordes som en pa-
giende immateriell investering 2019. Under
2020 korrigerades detta med 207 tkr och
motsvarande avvikelse finns i not 13.

Sena anskaffningar i Rakelverksamheten
2019 har inneburit att det har varit fler akti-
veringar av anldggningstillgingar och dir-
med dven hogre avskrivningskostnader 2020
jamfort med 2019. Se vidare not 17.

Vad avser Rakel gors inventering 16pande i
samband med service och underhall samt vid
nya installationer, sisom vid utbyte av bas-
stationer och vixlar (Bravur-projektet).

I samband med flytten till nya lokaler i
Stockholm 2019 gjordes en genomgang av
befintliga tillgingar. En inventering av dvriga
befintliga tillgangar gjordes ocksd 2019 i sam-
band med inférandet av ny organisation 2020.



Not 17
Erre——
IB anskaffningsvarde 80 855 14 031
Arets anskaffning 92 538 81758
Overforing fran pagaende -65 400 -4 446
Arets nedskrivningar -11 150 -
UB anskaffningsvarde 96 844 91 343

Differensen mellan UB 2019 och IB 2020
uppgar till 10 488 tkr och bestar av nettot av
korrigeringar fran felaktig bokféring 2019.
Av beloppet har 15 425 tkr korrigerats till im-
materiella investeringar och 66 tkr har justerats
fran immateriella till materiella anldggnings-
tillgdngar. se not 13. Justering har dven skett frin
pagdende beredskapstillgaingar med 4 859 tkr (se
not 18) samt frin forbattringsutgifter annans
fastighet med 12 tkr (se not 15).

Under aret har beslut fattats att skriva ner
virdet pa tillgingarna avseende det statliga
ambulansflyget SNAM med 10 310 tkr,

vilket utgdr storre delen av arets nedskrivning,
Nedskrivningen gors da biade den ekonomiska
livslingden och nyttjandeperioden visat sig
vara kortare in 3 ar. Ovrig nedskrivning bestar
av utgifter inom Rakelverksamheten som
bokforts som pagiende investering 2019 men
inte uppfyller kriterierna for att aktiveras som
investeringar och dirmed kostnadstorts 2020.

Not 18

Beredskapstillgangar mm

Varningsmateriel analog

IB anskaffningsvarde 319369 301960
Arets anskaffning 12917 16 086
Overforing fran pagaende 2 846 1323
UB anskaffningsvarde 335132 319 369
IB ackumulerad avskrivning -218 941  -202 888
Arets avskrivning -16 839 -16 053
UB ackumulerade -235780 -218 941

avskrivningar

Finansiell redovisning

Beredskapstillgangar m 19-12-31

Bokfért védrde 99 352
Sambandsutrustning

IB anskaffningsvarde 1143
UB anskaffningsvérde 1143
IB ackumulerad avskrivning -1 143
UB ackumulerade -1 143
avskrivningar

Bokfért védrde 0
Ledningsplatser

IB anskaffningsvarde 258 364
Arets anskaffning 6613
Overforing fran pagaende 8 537
UB anskaffningsvéarde 273 514
IB ackumulerade avskrivningar  -232 942
Arets avskrivning -4 215
UB ackumulerade -237 157
avskrivningar

Bokfért védrde 36 357
Sanering och indikering

IB anskaffningsvarde 34 578
Arets anskaffning 5343
Overforing fran pagaende 17 542
UB anskaffningsvarde 57 463
IB ackumulerade avskrivningar -31735
Arets avskrivning -5 220
UB ackumulerade -36 955
avskrivningar

Bokfért védrde 20 508
Pagaende beredskapstillgangar

IB anskaffningsvarde 28 926
Arets anskaffning 8 370
Overforingar -28 925
Bokfort varde 8371

100 428

1143

1143

-1143

-1 143

249 475

4112

4777

258 364

-228 593

-4 349

-232 942

25422

34 578

34 578

-29 909

-1 826

-31735

2843

24 842

15043

-6 100

33785

© Tabellen fortsatter!

Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap — Arsredovisning 2020 105



Finansiell redovisning

Beredskapstillgangar 20-12-31 | 19-12-31

Varningsmateriel digital

IB anskaffningsvarde 51 206 51 206
UB anskaffningsvarde 51 206 51206
IB ackumulerade avskrivningar -34 037 -25 452
Arets avskrivning -8 585 -8 585
UB ackumulerade -42 622 -34 037
avskrivningar

Bokfért védrde 8584 17 169
Summa bokfort varde 173172 179 647

Avvikelsen mellan UB 2019 och IB 2020

for pagaende beredskapstillgingar pa 4 859
tkr beror pa att utgifter for nationella for-
stairkningsresurser felaktigt bokfordes som
pagiende beredskapstillgingar sanering och
indikering 2019. Under 2020 korrigerades
detta och motsvarande belopp finns i not 17.

Ledningsplatser har inventerats lopande under
2020. Varningsmaterielen inventerades i sam-
band med byte av driftoperatér 2017. Dess-
utom inventeras varningsmaterielen 16pande i
samband med service och underhill samt vid
nya installationer sisom vid byte av pneuma-

tisk anldggning till elektroakustisk anliggning.
Not 19

Andra langfristiga fordringar --

- 1089

Fordringarna 2019 avsdg krav pa aterbetal-
ning av bidrag, dir loptiden Gversteg ett ar.
Aterstaende fordringar 2020 har en 16ptid
inom ett ar ( 204 tkr) och redovisas under
Ovriga kortfristiga fordringar.
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Not 20

N IR
Drivmedel m.m. 199 261
Publikationer m.m. 0 251
Kiosk och restaurang 350 341
Internationellt lager, bistand 63 646 53 516
Strategiskt lager EU 25 539 30 824
Strategiskt dvertaget lager EU 30 580
Summa 89 764 85774

Lagervirdet for publikationer m.m. har skrivits
ned med anledning av inaktuell publikation.
MSB har under en lingre tid minskat fysiska
publikationer och erbjuder istillet publikatio-
ner gratis for nedladdning samt vissa fysiska
utan avgift. Lagervirdet avseende Strategic
Warehouse har minskat marginellt. Merparten
av inkdpen levereras direke till kund i samband
med inkop vilket forklarar det férhillandevis
laga lagervirdet. Okningen i bistandslagret
beror pa inkop for att 6ka beredskapen.

I november 2020 genomfordes en fysisk
inventering av lagret i Kristinehamn.

Not 21

Inhemska kunder

Kramfors kommun 470 356
EON Energidistribution AB 515 -
Sydkraft Hydropower AB 237 -
Ovriga 3172 8812

Utléndska kunder

Hovedstadens Beredskab 392 1
Harvard T H Chan School of 193 -
Public Health

Forsvarets Efterretningstjenste 142 -
Ovriga 190 4563
Summa 5311 13732




Som en f6ljd av coronapandemin har flera
stora konferenser och projekt blivit instillda
vilket medf6rt mindre kundfakturering

2020. Vid utgingen av 2019 fanns det nagra
fakturor till stérre belopp vilket det inte finns
nagon motsvarighet till 2020.

Not 22

L
myndigheter
Skatteverket, mervardeskatt 63 374 72 162
Regeringskansliet 380 336
Trafikverket 826 -
Rymdstyrelsen 300 -
Ovriga 1499 5892
Summa 66 379 78 390

I december 2019 gjordes stora inkdp hos
Teracom vilket forklarar skillnaden mellan

aren vad avser mervirdesskatten.

Not 23
e
fordringar
Fordringar hos leverantér 1730 468
Forskott och fordran/ 73 97

aterbetalning 16n

Avrakningskonto resor 313 1542
Ovriga fordringar utlindska 358 310
Ovriga fordringar 199 1493
Summa 2673 3910

En del av det minskade saldot avser avriknings-
konto for resor som bestills via resesystemet
Tur och Retur. Samlingsfakturor frin rese-
foretaget, avseende ett av tre resekonton,
bokférs pd samma avrikningskonto som

filen fran Tur och Retur. Filerna innehaller
resor, ddr reseniren skapat en reserikning och
kopplat f6ljesedelsrader. Lopande finns alltid

ett saldo pa avrikningskontot.

Finansiell redovisning

Under 2020 har ett utredningsarbete genom-
forts kring varfor saldot pa avrikningskontot
okat i storre utstrickning dn forvintat. Delar
av saldot kan hinforas till resor som inte han-
teras inom avrikningskontot och dessa har
dirfor fakturerats pa fel resekonto. Detta har
korrigerats innevarande ar vilket ger ett ldgre
utgdende saldo 2020 mot 2019.

Jamfort med foregdende ar uppgér fordringar
hos leverantér till ett hogre belopp. Det avser
inte ndgon enskild leverantdr utan fordrings-
beloppet dr nagot hogre per leverantor. Mer-
parten av ovriga fordringar avser kortfristig
fordran kring krav pa aterbetalning av bidrag.

Not 24
oo 01231 0125
Forutbetalda lokalhyror 55 197 51995
Forutbetalda leasingavgifter 163600 178519
Ovriga férutbetalda kostnader 31730 29 669

Upplupna intakter 12 215 1303

internationella insatser

Upplupna EU-bidrag 21 354 10 641
Ovriga upplupna intékter 1054 2690
Summa 285150 274 817

Skillnaden mellan 4ren ir till stor del hinfor-
lig till internationella insatser och dé frimst
hemtransporter av svenskar med anledning
av coronapandemin dir EU dr medfinansiir
(bidrag). Aven minskning av forutbetalda
leasingavgifter inom Rakelverksamheten har
paverkat skillnaden mellan éren.
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Not 25

Avridkning med
statsverket

Anslag i icke réntebérande fléde (SCR)

Ingaende balans 78 106 123 291
Redovisat mot anslag 1460479 1731182
Medel hanforbara till -1 508 397 -1776 367
transfereringar m.m.

som betalats fran icke

rantebarande flode

Fordringar 30 188 78 106
Anslag i réntebérande fléde

Ingaende balans -2 761 19 926
Redovisat mot anslag 1459645 1349457
Anslagsmedel som tillforts -1463 330 -1372144
réntekonto

Aterbetalning av - -
anslagsmedel

Skulder avseende anslag -6 446 -2 761

i rantebdrande flode
Ovriga fordringar/skulder pa statens centralkonto
Ingaende balans = -

Inbetalningar i icke 103 174 130 277

réantebarande flode
-1611 571

Utbetalningar i icke -1 906 643

rantebarande flode
1508 397

Betalningar hanférbara till 1776 366

anslag och inkomsttitlar
Saldo = -

Ovriga fordringar/skulder - -
pa statens centralkonto

Summa avrakning 23743 75 345

statsverket

Lopande gors likvidmissiga regleringar
mellan rintebelagt lode och SCR-fléde for
transaktioner som inte kan hanteras i ritt
fléde med en ging. Regleringen avseende
november méinad gjordes i december 2020.
Avstimningen och regleringen mellan
flddena for december manad har gjorts i
bérjan av 2021. Regleringen 2021 var pa
16 120 tkr och innebar 6éverféring fran
SCR-flédet till rintekontot.
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Not 26

C N EI ]
Behallning rantekonto i 343318 370209
Riksgaldskontoret
Kassa och bank 14 409 29107
Summa kassa och bank 357727 399 316

Merparten av saldo f6r kassa och bank 2019
avsig medel f6r EU-projekt pa valutakonto.
Storre delen av medlen kom under december
manad 2019, varvid reglering till olika EU-
projekt skedde forst 2020. Se vidare not 36.

Not 27

Balanserad kapitalférandring mm

-7 414 -5 918

Balanserad kapitalféréndring
anslagsfinansierad verksamhet

Balanserat resultat for avgiftsfinansierad verksamhet

Uppdragsutbildning m.m. -4 896 -822
Intyg férare -327 -86
Tekniska system (SGSI) 2 507 2518
Tjansteexport 53 521
Internationella insatser -5 523 -5 204
Rakel 292 880 220781
Strategic Warehouse 68 -1 335
Summa avgiftsfinansierad 284762 216373
verksamhet

Summa balanserad 277 348 210 455

kapitalforandring




Finansiell redovisning

Not 28
Bal kap Bal kap Kapital-
anslagsfin avgiftsfin forandring
Myndighetskapital Statskapital | verksamhet | verksamhet enligt RR
Utgaende balans 2019 331 541 4081 216 374 -10 000 2974 544 970
A Ingaende balans 2020 331 541 4081 216 374 -10 000 2974 544 970
Foregaende ars -63 919 -1 496 68 389 -2 974 0
kapitalférandring
Arets avrékning statskapital 32031 32 031
Arets kapitalférandring -46 464 -46 464
B Summa arets féréndring -31 888 -1 496 68 389 -49 438 -14 433
C Utgaende balans 2020 299 652 2 585 284763 -10 000 -46 464 530 536

Avsittningen for avhjilpande av miljoskador
som bokférdes 2018 med 10 mnkr sir-
redovisas i kolumnen Ovrigt.

Not 29
e EI ]
Ingédende avsattning 2 806 5222
Arets pensionskostnad -18 -28
Arets pensionsutbetalningar -1488 -2 388
Utgaende avsattning 1300 2 806

Antalet delpensionsbeslut har minskat under
2020 jimfort med 2019, vilket forklarar
skillnaden mellan aren.

Not 30
Avsittning avhjalpande mm
miljoskador
Ingéende avsattning 10 000 10 000
Arets férandring - -
Utgaende avsittning 10 000 10 000

2019 bokade MSB upp en avsittning for av-
hjilpande av miljéskador pa vardera 5 mnkr
for miljoskadeobjekten 6vningsfilten vid
skolorna pa Sandé och i Revinge. Beloppen
baseras pé faktiskt genomford sanering vid
Riddningsverkets numera nedlagda skolor i

Skévde och Rosersberg. Saneringsatgirder som
medf6r utgifter och da dven anslagsbelastning
bedéms bli aktuella férst di det fattas beslut
om avveckling av verksamheten. Finansie-
ring kommer da att ske via myndighetens
forvaltningsanslag 2:6. Det har dnnu inte skett
nagon redovisning mot anslag. Overgangs-
bestimmelsen i anslagsforordningen 4r inte
aktuell f6r MSB eftersom myndigheten inte
tidigare har redovisat avsittningen mot anslag.

Not 31

Ovriga avsittningar m 19-12-31

Avsiéttning aterstéllandekostnader lokaler

Ingédende avsattning 5500 5500
Arets forandring -5 500 -
Utgaende avsittning 0 5500
Avséttning skadestand

Ingadende avsattning 4 000 -
Arets férandring - 4000
Utgaende avsittning 4000 4000
Ovriga avséttningar

Ingéende avsattning 12 541 11 701
Arets forandring 1156 840
Utgaende avsattning 13 697 12 541
Summa utgaende avséttning 17 697 22 041
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Med anledning av att MSB under 2018 be- Beviljad ovrig kreditram enl 7 kap 6 §

slutade att verksamheten i Stockholm skulle budgetlagen dr 1 550 000 tkr. Av beredskaps-

flytta till nya lokaler bokfordes uppskattade tillgdngarna som omfattas av den 6vriga

kostnader for aterstillande av befintliga lokaler ~ kreditramen ir det bara varningsmaterielen

som en avsittning med motsvarande 5 500 tkr. (analog teknik) som linefinansieras. Ovriga

Under 2020 har avsittningen dterforts i sin beredskapstillgingar anslagsfinansieras.

helhet. De faktiska aterstillandekostnaderna

uppgick till 2 098 tkr, se vidare not 6. Not 34
R

Verksamheten i Stockholm flyttade till nya andra myndigheter

lokaler 2019. Det pagar en férhandling
mellan MSB och fastighetsigare for de

nya lokalerna i Stockholm om vem det var Skatteverket, mervardesskatt 4148 6 877
som orsakade frseningar i byggprojektet

Skatteverket 18 197 17 783

N . ) Statens pensionsverk 331 6 644
och dirmed blir skyldig att betala mer-
kostnaderna. En avsittning for bedémd Férsvarshogskolan 1439 8378
skadestindskostnad avseende detta bokades Forsakringskassan 1529 1419
upp med 4 mnkr 2019.
Totalférsvarets 2 540 11 046

S . . forskningsinstitut
Opvriga avsittningar avser myndighetens

kompetensvixlings- och kompetensutveck- Ovriga 2961 17789
lingsatgirder (s.k. tryggpengar). Summa Basl 69 936
Not 32
Lan i Riksgéldskontoret mm For att mildra den ekonomiska effekten av
coronapandemin for foretagare har MSB under
Léneram enligt 7 kap. 1 § budgetlagen 2020 betalat godkinda fakturor omgiende
Ingaende balans 180396 168 956 istéllet for att invinta forfallodatum. Samma
princip har tillimpats for statliga myndigheter.
Arets nyupptagna lan 580 Saldo for kortfristiga skulder till andra myndig-
Arets amorteringar -49 379 -46 584 heter ar dal‘fol‘ avsevart liigre 2020 an 2019.
Summa utgaende balans 193 676 180 396
Lan RGK Not 35
Leverantorsskulder m 19-12-31
Beviljad lineram enligt 7 kap. 1 § budget- Inhemska leverantorer
lagen dr 220 000 tkr. ATEA 15648 18244
Not 33 TeliaSonera Sverige AB 19523 23219

Ovriga krediter i Teracom 14007 61215
Riksgaldskontoret .
Ovriga 63365 184574

Ovrig Kreditram enligt 7 kap. 6 § budgetlagen
Utldndska leverantérer

Ingadende balans 1253932 1304 311

ASKK AB No 173 -
Arets nyupptagna lan 296 838 163 547

Gelila General Trading 573 -
Arets amorteringar -224 567 -213 926

Stibo Graphic 441 -
Summa utgaende balans 1326 203 1253932 .
Ovriga krediter RGK Ovriga 575 53505

Summa 114306 340 757
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For att mildra den ekonomiska effekten av
coronapandemin for féretagare har MSB under
2020 betalat godkinda fakturor omgiende
istillet for att invinta forfallodatum.

Saldo for utestiende leverantorsskulder ar
ddrfor avsevirt ligre 2020 4n 2019.

Not 36

e e
Personalens kéllskatt 17 190 17 732
Skuld till EU, valutakonto 1101 19 571
Ovriga skulder -135 -496
Summa 18 156 36 807

Den stora differensen mellan iren avser
Skuld till EU, valutakonto och hinfor sig till
de medel som kom december 2019 och dir
regleringen till olika EU-projekt gjordes forst
2020, se dven not 26. Nagon motsvarighet
till detta finns inte 2020.

Not 37
Periodavgransningsposter mm
Semesterloneskuld inkl 72 999 65 057
sociala avgifter m.m.
Upplupna Iéner inkl sociala 7 946 3192
avgifter m.m.
Ovriga upplupna kostnader 135 281 52 587
Ovriga oférbrukade 5213 5630

bidrag, inomstatligt
Ovriga oférbrukade 22 945 5119
bidrag, utomstatligt

124 046

Foérutbetalda intakter 129 830

Summa 368430 261416

Skillnaden mellan iren vad avser semester-
16neskuld beror pa okat antal anstillda.

Okningen av 6vriga upplupna kostnader beror
pa okade kostnader f6r materielanskaftning
inom verksamheten f6r Strategic Warehouse
och dir materielen innu inte har férbrukats
pa insats.

Finansiell redovisning

Ovriga oforbrukade utomstatliga bidrag
har 6kat med anledning av nya projekt
finansierade av EU.

Ovriga oforbrukade bidrag, inomstatligt, bestar
av totalt sex bidrag. Fem beriknas tas i ansprak
inom 3 manader (totalt 1 048 tkr) och ett
bidrag beriknas tas i ansprak om mer 4n ett

ar till tre ar (4 165 tkr).

Not 38

Anslag 2:2 ap.2 Férebyggande atgérder mot
Jordskred och andra naturolyckor

Anslagsposten anvinds for utbetalning av
statsbidrag till kommuner for férebyggande
dtgdrder mot naturolyckor. Anslaget anvinds
ocksa for bidrag till linsstyrelserna for arbete
enligt forordningen (2009:956) om over-
svimningsrisker.

Not 39

Anslag 2:3 ap.2 Erséttning for réddningstjgnst m.m.
Utfallet ir helt beroende av de hindelser som
intriffar och tidpunkten for inkommen an-
sokan som ger ritt till ersittning fran anslaget.
2019 nyttjades 14 mnkr av beviljad (19 mnkr)
anslagskredit. Under 2020 fattade regeringen
beslut om medgivet 6verskridande med
motsvarande 40 mnkr. Denna har dock inte
behovt nyttjas. Senare under éret ersattes med-
givet 6verskridande i ett nytt regeringsbeslut
med en 6kning av tilldelade medel istillet.

Not 40

Anslag 2:4 ap.1 Viss internationell s&kerhets-
frémjande och humanitér verksamhet

MSB disponerar anslaget forst efter beslut
av Regeringskansliet och det 4r avsett att
finansiera vissa insatser. Regeringskansliet
har under 2020 fattat beslut om insatser med
anledning av hindelser i f6ljande linder:
utbrott covid-19 i Nordmakedonien, 6ver-
svaimning i Ukraina, explosioner i Beirut
(Libanon), jordskalv i Kroatien, jordskred i
Norge samt Grekland vad avser brinderna i

flyktingligret pd on Lesbos.
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Not 41
Anslag 2:4 ap.5 Krisberedskap

MSB disponerar anslaget i syfte att 6ka
formagan att forebygga och forbereda for kris
i hela systemet. De senaste dren har det varit
ett okat tryck pa ansokningar frin myndig-
heter att bedriva utvecklingsprojekt fraimst
for att stirka arbetet inom civilt férsvar och
under 2020 sirskilt projekt inom ramen for
totalforsvarssvningen TFO 2020. Genom-
forandet av dessa utvecklingsprojeke har till
stor del paverkats av coronapandemin och
flertalet projekt har skjutits fram i tid alter-
nativt att ambitionsnivin har justerats. Aven
ovriga verksamheter som finansieras med
anslaget har paverkats av pandemin ssom
nationella forstirkningsresurser och lednings-
platser dir upphandlingar och tillgangen till
konsulter forsenats eller uteblivit. Det medfor
att MSB inte nyttjar hela anslaget 2020. Under
dret minskades anslagsnivin med 5 mnkr
genom Overforing till anslag 2:6.

Not 42

Anslag 2:6 ap.1 Myndigheten fér samhéllsskydd
och beredskap

2020 ars verksamhet har till stor del priglats
av hanteringen av coronapandemin. Den
operativa hanteringen under aret har inne-
burit héga merkostnader, vilka MSB inte
skulle fa kompensation f6r. Detta medforde
att myndigheten under sensommaren gjorde
dtstramningar i verksamheten med malet att
komma till ett resultat i balans till drsskiftet.
Verksamhet skots da upp eller stilldes in,
ambitionsnivén sinktes, och ersittnings-
rekryteringar gjordes restriktive. Med dessa
kraftiga atgirder minskade det prognostiserade
underskottet successivt under hdsten och har
medfort ett anslagssparande.

Av anslaget har 102 209 tkr anvints for att
finansiera beredskap och indirekta kostnader
for att genomfora internationella insatser.

Not 43

Anslag 2:6 ap.2 Information till allmé&nheten med
anledning av coronautbrottet

Under aret fick MSB ett uppdrag att genom-

fora informationsinsatser riktade mot allmin-
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heten med anledning av coronautbrottet. For
detta indamal fick MSB en ny anslagspost
under anslag 2:6. I uppdraget ingick dven att
limna bidrag till aktorer som medverkade i
fullgérandet av uppdraget.

Not 44

Anslag 1:1 ap. 41 Internationell civil krishantering
Anslaget finansierar insatser inom civil
konflikthantering. Summan av hégstposterna
for beloppsvillkoren under anslaget dverstiger
tilldelade medel. Detta ger en flexibilitet att
styra resurserna dit det 4r mest visentligt,
vilket kan ge skillnad mellan utfall och
aktuellt beloppsvillkor.

Not 45

Anslag 1:10 ap.1 Klimatanpassning

Anslaget finansierar MSB:s kostnader for
arbete enligt férordningen (2009:956) om
oversvimningsrisker. MSB fick under dret en
okad anslagsnivd med motsvarande 6 mnkr.
Del av de extra tilldelade medlen var planerade
till karteringar men da upphandlingen drog
ut pa tiden gick det inte att firdigstilla de
leveranser som var planerade.

Not 46

Totalt anslagsutfall

Redovisade nettoutgifter i anslagsredovisningen
overensstimmer inte med intikter av anslag i
resultatrikningen beroende pa att MSB dven
har anslagspéverkande poster i transfererings-
avsnittet. Se vidare not 1.

Not 47

Inkomsttitelredovisning

Det finns f6r nirvarande inga skadestands-
drenden, dir ersittning ska levereras in mot
inkomsttitel.

Not 48

Bemyndiganderedovisning anslag 2:2 ap.2
Férebyggande atgdrder mm

Det finns en avvikelse mellan bemyndigande-
ramen (55 mnkr) och utestiende dtaganden
(42,7 mnkr) 2020. Den forklaras av att en
anpassning maste ske till en ligre anslagsnivé

2021 (24,8 mnkr).



Not 49
Bemyndiganderedovisning anslag 2:4 ap.1
Krisberedskap

Den storsta differensen jimfort med beslutad
ram avser utestiende dtaganden for bidrag

till kommuner och regioner. Den overens-
kommelse som var planerad att tecknas under
2020 kommer att tecknas férst 2021 varfor
de utestiende dtagandena tillfilligt minskar
under 2020.

Not 50
T )
Kostnader enl -2714 855 -2 402 202

resultatrakning
Justeringsposter i finansieringsanalysen
Avskrivningar 345 976 317 553
Reaforluster 4 108
Avséttningar -1 506 -2 416
Summa -2 370 381 -2 086 957
Not 51
e T
Intakter avgifter och 968 237 811 913
ersattningar enl
resultatrakning
Justeringsposter i finansieringsanalysen
Reavinster -473 -648
Summa 967 764 811 265
Not 52

Féréndring myndighetskapital 2019

Rittelse 2019 av finansiering for en
fortbildningstjinst inom utbildnings-
verksamheten bokférdes i balansrikningen
mellan balanserad kapitalforindring och

avrikning anslag med belopp 3 511 tkr.

Not 53

Finansiering av investeringar

Av érets nya lan fran Riksgildskontoret avser
62 659 tkr ldn enl 7 kap 1 § budgetlagen och
296 838 tkr ovrig kreditram enl 7 kap 6 §

Finansiell redovisning

budgetlagen. Av drets amorteringar avser
49 379 tkr lin enl 7 kap 1 § budgetlagen
och 224 567 tkr 6vrig kreditram enl 7 kap 6 §
budgetlagen.

Not 54

MSB:s insynsréad 2020

Ordférande:

Dan Eliasson, generaldirektor MSB t o m
2021-01-06

Innehar uppdrag i foljande styrelser och rad:

- ledamot Regeringens krishanteringsrad,
ledamot Samverkansridet mot terrorism,
ordférande Mediernas beredskapsrad,
ordférande Réadet for samhillsviktiga
kommunikationstjinster, ledamot

Kungafonden

Vikarierande generaldirektor MSB, Camilla
Asp ersiitter fr o m 2021-01-07

Insynsradets ledaméter:
Dan Persson, regionpolischef Polismyndigheten

Olivia Wigzell, generaldirektor Socialstyrelsen
Innehar uppdrag i foljande styrelser och rad:

- ordférande Ridet for styrning med kun-
skap, ordférande Nimnden f6r Hog-
specialiserad vérd, ledamot Regeringens
krishanteringsrad, ledamot Kunga-
fonden, ledamot f6r Nationella vard-
kompetensradet, nomineringsperson for
Konstfack samt sirskild utredare med
uppdrag att foresld en dldreomsorgslag.

Jonas Haggren, viceamiral Forsvarsmakten

Innehar uppdrag i foljande styrelser och rad:

- styrelseledamot Teracom AB.
Jorgen Berglund, riksdagsledamot

Heléne Bjorklund, riksdagsledamot
Innehar uppdrag i foljande styrelser och rad:

- ledamot Kustbevakningens insynsrad och
Strélsikerhetsmyndighetens insynsrad.
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Carl Fredrik Graf, landshovding
Ostergitlands lin
Innehar uppdrag i foljande styrelser och rad:

- styrelseledamot i AB Alexander Graf

(bedriver ingen verksamhet).

Sigbritt Karlsson, rektor Kungliga Tekniska
higskolan
Innehar uppdrag i foljande styrelser och rad:

- ledamot UKA insynsrad, styrelseleda-
mot Vinnova, styrelseledamot Veten-
skap/Allminhet, VA, ledamot Ridet
for ESS/MAX IV-kansliet, ledamot
Stockholmsregionens kompetensréd,
SUHE, ordférande i expertgruppen for
arbetsgivargruppen, SUHE ledamot i
styrgruppen for hogre ledarprogram,
ordférande Goéran Gustafssons Stiftelse
UU/KTH, styrelseledamot Stiftelsen
Elektronikcentrum i Kista, ledamot i
Membership of First Governing Body
of Munster Technological University.

Martin Arnliv, generalsekreterare Roda Korset

Not 55

Erséttningar och férmaner 2020

Ersittningar och formaner till ledande
befattningshavare och insynsradets leda-
moter enligt forordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag:

Ledande befattningshavare
Generaldirektor: Dan Eliasson

Loner och andra skattepliktiga formaner
2 008 181 kronor exklusive sociala avgifter.
Generaldirektoren har rite till pension
enligt forordningen (2016:411) om tjinste-

pension, inkomstgaranti och avgingsvederlag

till myndighetschefer. Inga andra avtal om
pension finns. Anstéllningen som general-

direktor for MSB avslutades 2021-01-06.

Vikarierande generaldirektor MSB,
Camilla Asp ersitter fr o m 2021-01-07
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Insynsradets ledaméter
Arvoden och andra skattepliktiga formaner
till insynsradet

Belopp i kr
Jorgen Berglund 6 000
Dan Persson 1500
Olivia Wigzell 6 000
Jonas Haggren 4 500
Helene Bjorklund 6 000
Sigbritt Karlsson 6 000
Carl Fredrik Graf 4 500
Totalt: 34 500




Intern styrning och kontroll

Sammanstallning over vasentliga uppgifter

Laneram for investeringar

laneram enl 7 kap.1 § budgetlagen

beviljad laneram 220 000 200 000 200 000 199 000 1 390 000
utnyttjad laneram 193 676 180 396 168 956 107 570 1206472
Ovrig kreditram enl 7 kap. 6 § budgetlagen

beviljad laneram 1550000 1550000 1550000 1550000 300 000
utnyttjad laneram 1326203 1253932 1304311 1270019 105 000
Kontokredit pa rantekonto

beviljad kontokredit 400 000 400 000 400 000 400 000 400 000
maximalt utnyttjad kontokredit - - 74743 46 471 40 308
Réntor rantekonto

réntekostnader 16 1048 1216 487 464
ranteintakter - - 10 10
Avgiftsintakter disponeras

beraknade enligt regleringsbrev 862 400 824 000 787 000 667 930 693 950
utfall 949 143 785 514 721116 730902 667 224
Avgiftsintékter, ej disponeras

beraknade enligt regleringsbrev - - - - -
utfall - - - - -

Anslagskredit for ramanslag

beviljad anslagskredit 87 598 104 874 109 723 70 348 68 756
utnyttjad anslagskredit - 14 450 51916 6713 152
Anslagssparande for ramanslag 62 863 19 926 120 215 83729 93 840
Tilldelade bemyndiganden 2055000 2080000 1300000 945 000 792 000
totalt gjorda ataganden 1531224 2011421 494 205 588 299 707 004
Medeltalet anstéallda" 1277 1177 1240 1068 1025
Arsarbetskrafter? 1195 1107 1051 984 951
Driftkostnad per arsarbetskraft 1980 1880 1797 1724 1691
Arets kapitalférandring -46 464 2794 -59 704 -74 712 -32 647
Balanserad kapitalférandring 277 348 210 455 146 035 93 099 30 841

1) Av antalet anstallda 2020 avser 90 tillfalligt anstéllda i verksamheten for internationella insatser. Motsvarande siffra for 2019
var 85 st, 2018 96 st, 2017 98 st och 2016 85 st. Medeltalet anstallda ar ett genomsnitt av antal anstéllda baserat pa matningar
vid tva tidpunkter under aret, mars och september. Uppgifter kring antal anstallda i avsnittet om kompetensforsérjning i kapitlet
Sarskild aterrapportering tas fram vid ett tillfélle efter arets slut. Detta forklarar varfor siffrorna skiljer sig at.

2) Av antalet arsarbetskrafter 2020 avser 83 st tillfalligt anstallda i verksamheten for internationella insatser. Motsvarande siffra
for 2019 var 85 st, 2018 91 st, 2017 91 st och 2016 84 st.
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Intern styrning och kontroll

Myndighetens verksamhet omfattas av férordning (2007:603) om
intern styrning och konftroll. | detta avsnitt redovisas generaldirektérens
beddmning av om den interna styrningen och kontrollen varit
betryggande under den period som Arsredovisningen avser.

Bedomning av den
interna styrningen
och kontrollen 2020

Myndigheten for samhillsskydd och beredskap
(MSB) har vid uppf6ljning av risker inte identi-

fierat brister i den interna styrningen och kontrol-
len som 4r av sadan art att de bedoms utgdra

visentligt underlag for regeringens uppf6ljning,
provning och budgetering av verksamheten.

MSB har en modell for arbetet med intern
styrning och kontroll som ir en del i MSB:s
styrprocess (planerings- och uppféljnings-
processen). Som stod i arbete, samt for att skapa
overblick dver malstruktur och verksamhets-
processer, anvinder MSB digitala system

for planering och processer. Uppf6ljning av
verksamhet sker tre ganger per r. Ekonomi
och de leveranser som generaldirektéren
sarskilt prioriterar foljs manadsvis upp i
myndighetens ledningsgrupp. P4 motsvarande
sitt sker dven uppfoljning av de dtgirder som
beslutats med anledning av internrevisionens
och riksrevisionens granskningar.

Under dret har MSB fortsatt den vidare-
utveckling av den interna riskhanterings-
processen inom intern styrning och kontroll
som pabérjades 2019. Utvecklingen kommer
att fortgd under 2021 bland annat inom
uppfoljning samt en fortsatt integrering i
styrprocessen. MSB:s strategiska och visent-
liga risker hanteras och dokumenteras inom
ramen for riskhanteringsprocessen. Verk-
samhetsrisker har av sikerhetsskil hanterats
sidoordnat planeringsverktyget under 2020.

Vid ingdngen av 2020 identifierade MSB fyra
strategiska risker: lever vi som vi lir, MSB:s
operativa kapacitet, parallellitet i planeringen
(av totalforsvaret) och totalfrsvarsévning
2020. Under aret hanterades dven risker kopp-
lade till pandemin. Riskerna har hanterats i
riskhanteringsprocessen samt i ordinarie verk-
samhetsplanerings- och uppf6ljningsprocess.

Pandemin har foranlett act MSB prioriterat
om i sin verksamhet for att kunna hantera
forindrade forutsittningar, merkostnader och
behov av personalresurser f6r den operativa
hanteringen. For att dtgirda de brister inom
informationssikerhetsarbetet som intern-
revisionen och myndigheten identifierade
2019, har riskreducerande dtgirder genomforts
enligt plan. Fortsatta riskreducerande dtgirder
kommer att implementeras under 2021.

Jag bedomer att den interna styrningen
och kontrollen vid myndigheten har varit
betryggande under den period som ars-
redovisningen avser.

Jag intygar att arsredovisningen ger
en rittvisande bild av verksamhetens
resultat samt av kostnader, intikter och

myndighetens ekonomiska stillning.

Stockholm, 19 februari 2021

)
- |
C (A, Aéy
Camilla Asp
Vikarierande generaldirektdr for MSB
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Bilaga 1

| bilaga 1 redovisas uppgifter i tabellform som kompletterar den
redovisning som gjorts under respektive verksamhetsomrdde.

Tabell 1. Utbetalda medel till ideella organisationer

fran anslag 2:6 MSB

Utbetalda medel till ideella organisationer

for genomforande av utbildningsverksamhet

riktat till allminheten.

T

Arbetarnas bildningsférbund*

Brandskyddsféreningen 5300 6500 6600
Sverige

Féreningen Raddnings- 1057 1150 1200
karer i samverkan FRIS

Pensionarernas 1500 1500
Riksorganisation

Studieférbundet BILDA* 1000
Stoldskyddsfoéreningen* 400

Surfa Lugnt 250 250
Svenska Forsvars- 2110 1450 1450
utbildningsforbundet

Svenska Judoférbundet* 325

Svenska Kommunal- 20

pensionarerna*®

Svenska Livraddnings- 7938 7000 7050
sallskapet

Svenska Lottakaren 700 3000 3000
Svenska Rdda Korset 5990 6000 6050
Sveriges Civil- 5500 5650 5650
forsvarsférbund

Sveriges Frivilliga 760 500 250
Brandkarer

Unga Forskare* 1060

Slutreglering foregaende -155 -568 -516
ars bidrag

Summa 32845 32432 32484

*2020 startade en ny uppdragsperiod vilket innebar att sex
nya organisationer tilldelades medel jamfort med aret fore.

Tabell 2. Utbetalda medel till kommuner for
forebyggande atgarder fran anslag 2:2

Forebyggande atgirder mot jordskred och
andra naturolyckor. Foljande kommuner har

erhéllit bidrag 2020:

Oversvamning

Arboga 18 587
Arvika 31846
Harryda 7 296
Vansbro 3050

Ras och skred

Lerum 1238
Orust 7920
Sollefted 615
Summa 70 552

Utéver ovanstaende bidrag har MSB fran anslaget ocksa
ldmnat bidrag till lansstyrelser med 4 298 tkr fér deras
arbete i enlighet med 6versvadmningsférordningen.
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Tabell 3. Ersattning for raddningstjanst m.m. fran
anslag 2:3

MSB har dill uppgift att limna ekonomisk
ersittning till kommunerna f6r riddnings-
tjanstkostnader och for sanering av olja
enligt 7 kap 2 och 3 §§ lagen om skydd mot
olyckor. Anslaget ska anvindas till ersittning
for miljoriddningstjinst. Anslaget far dven
anvindas for kostnader for stéd fran andra
linder, ersittning av skada enligt 7 kap. 2§
punkt 2 Socialférsikringsbalken samt ersitta
lansstyrelser f6r de bidrag som limnas for
bevakning med skogsbrandsflyg.

Ersittning betalas fran anslag 2:3 Ersittning
for riddningstjanst mm. Ersittning har

fordelats till f6ljande:

Erséttning
Mottagare 2020 (tkr)

Erséttning for

raddningstjanst Typ av hdndelse 7187

Eksjoé kommun Brand i byggnad 259

Gislaveds kommun Skogsbrand 2441

Gnosjé kommun Skogsbrand 3888

Motala kommun Skogsbrand 84

Alvsbyns kommun  Brand i byggnad 515

Erséttning for 5268

raddningstjanst

brander 2018

Drabbade Skogsbrand 5268

kommuner

Ovriga 19 818

ersattningar:

Kustbevakningen Miljéraddnings- 909
tjanst

Skogsbrandsflyg Bevakning 18 909

Summa 32273
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Tabell 4. Finansiarer och intakter for internationella
insatser (Belopp i tkr)

Sida 165619 95 392 80 763
Anslag Regeringen 72 574 58 421 56 281
FN 515 2812 6 652
EU 14 784 8274 5306
Summa (tkr) 253492 164899 149 002

MSB:s internationella insatser finansieras bade med
anslags- och avgiftsintakter. | tabellen ingar medel fran,
anslag 1:1:41 Internationell civil krishantering, anslag
2:4:1 Viss internationell sdkerhetsframjande och humani-
tar verksamhet samt avgiftsintakter.

Tabell 5. Férdelning av medel fran anslag 2:4
Krisberedskap

Anslag 2:4 Krisberedskap anslagspost 5 ska
anvindas for att finansiera atgirder som stirker
samhillets samlade beredskap och formaga
att motstd allvarliga hindelser och kriser samt
till atgirder som syfte till att skapa eller vid-
makthalla en grundliggande forsvarsformaga
samt i ovrigt i enlighet med regeringens
inriktning. Nedan redovisas hur anslaget
fordelar sig per kategori och av efterf6ljande
tabeller finns en mer detaljerad beskrivning
av fordelningen inom respektive kategori.

Centrala myndig- 204 009 222 102 218 837
heter exkl MSB

Lansstyrelser 198 405 196 423 106 533
MSB 170 304 237 130 186 643
Kommuner 465 270 471 898 470178
Regioner 66 446 68 860 68 899
Frivilliga forsvars- 57 126 52 651 54 137
organisationer

Forskning 114 987 104 851 127 962
Summa 1276 547 1353915 1233189




Bilaga 1

Tabell 6. Bidrag till centrala myndigheter mm fran anslag 2:4 Krisberedskap exklusive MSB

Finansinspektionen 4135 3242 4479
Folkhalsomyndigheten 2448 6215 12 000
Fortifikationsverket 924
Forsvarets Radioanstalt 12 500 19 000 36 760
Forsakringskassan 130 820 2570
Kustbevakningen 630 515 2159
Lantmateriet 1212 1579 2035
Luftfartsverket 3736 1299 5683
Migrationsverket 4 253 3712 2800
Polismyndigheten 28 300 39 267 20 000
Post- och Telestyrelsen 20 280 27 003 5316
Riksgalden 18 277

Sjofartsverket 1876 3382 7272
Skatteverket 2705

SMHI 5269 3620 602
Socialstyrelsen 19 262 21049 14 763
Statens Jordbruksverk 4019 7 350 17 750
Statens Livsmedelsverk 15283 14 933 16 993
Statens Servicecenter 2249
Statens Veterinarmedicinska Anstalt 7329 10 681 17 345
Stralsakerhetsmyndigheten 4061
Sakerhetspolisen 736

Totalférsvarets forskningsinstitut 3052 4 886 9735
Trafikverket 23 497 32575 19 300
Transportstyrelsen 273 750 1021
Tullverket 500 910 1220
Summa arets bidrag 160 707 203 800 207 035
Slutreglering féregaende ars bidrag -12 944 -19 601 -13 198
SOS Alarm AB (regleringsbrev villkor 12) 25000 25000 25000
Aktérsgemensam ledning 31246 12 903

Summa 204 009 222 102 218 837
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Tabell 7. Bidrag till I1ansstyrelser fran anslag 2:4 Krisberedskap

Lansstyrelsen i Blekinge 1an 4 455 5150

Lansstyrelsen i Dalarnas lan 4 894 4 865 1103
Lansstyrelsen i Gotlands lan 4 686 4492 2619
Lansstyrelsen i Gavleborgs lan 5020 5130 1960
Lansstyrelsen i Hallands lan 5400 5150 2799
Lansstyrelsen i Jamtlands 1an 5525 6 406 5550
Lansstyrelsen i Jonkdpings 1an 4 545 5240

Lansstyrelsen i Kalmar 1an 4 650 5020 2670
Lansstyrelsen i Kronobergs 1an 7 555 6 955 3519
Lansstyrelsen i Norrbottens lan 6 366 8 167 4635
Lansstyrelsen i Skane lan 7 430 7160 6 200
Lansstyrelsen i Stockholms 1an 10 486 9361 8 400
Lansstyrelsen i Sddermanlands 1an 4984 5155 800
Lansstyrelsen i Uppsala lan 41 507 59 616 20 965
Lansstyrelsen i Varmlands lan 4 477 5955 4074
Lansstyrelsen i Vasterbottens 1an 5583 6 638 1575
Lansstyrelsen i Vasternorrlands lan 2443 3 565 1533
Lansstyrelsen i Vastmanlands lan 4 600 5050 2320
Lansstyrelsen i Vastra Goétalands 1an 19 554 15769 5590
Lansstyrelsen i Orebro lan 3987 4435 800
Lansstyrelsen i Ostergétlands 1an 4915 5150 1175
Summa arets bidrag 163 060 184 427 78 287
Slutreglering féregaende ars bidrag -24 415 -541
Lansstyrelsernas ledningsplatser

Drift 16 390 17 078 17 193
Utveckling 18 955 19333 11 593
Summa ledningsplatser 35 345 36 411 28 786
Totalt bidrag till lansstyrelserna 198 405 196 423 106 532
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Tabell 8. MSB:s andel av anslag 2:4 Krisberedskap

Forstarkningsmateriel 53 345 94 878 49 556
Skyddsrum 11715 15 936 15985
Ovning 16 052 22115 8917
Utvecklingsprojekt inom krisberedskap och civilt férsvar 89 193 102 151 103 270
Ovrig utvecklingsverksamhet 2050 8915
Summa 170 304 237 130 186 643

Utvecklingsprojekt bestar till stor del av att utveckla stdd till allmanheten, forstarkning av mobila basstationer,
ovningar inom civilt forsvar samt metod- och systemstéd

Tabell 9. Bidrag till kommuner fran anslag 2:4 Krisberedskap

Ersattning till kommuner enligt LEH 295 886 289 540 272 802
Ersattning till kommuner or civilt férsvar 100 000 100 000 100 000
Bidrag abonnemangspris Rakel 27 000 27 000 37 000
Bidrag f6r kommunal ledning och raddningscentraler 41929 54 834 59 572
Ovriga utbetalningar avseende kommunal ledning och réddningscentraler 456 523 804
Summa bidrag till kommuner 465 270 471 898 470 178

Tabell 10. Bidrag till regioner fran anslag 2:4 Krisberedskap

Ersattning till regioner enligt LEH 31263 30713 30 000
Ersattning till regioner for civilt forsvar 30 000 30 000 30 000
Bidrag for ledningsplatser 5166 8 055 2707
Ovriga utbetalningar avseende ledningsplatser 17 92 6 192
varav SSIK 5178
Summa bidrag till regioner 66 446 68 860 68 899
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Tabell 11. Bidrag till frivilliga forsvarsorganisationer fran anslag 2:4 Krisberedskap samt MSB:s
forvaltningsanslag (2:6)

Utbetalt organisationsstod Utbetalda uppdragsmedel
Belopp i tkr (anslag 2:6) (anslag 2:4) Organisation

Organisation

Flygvapenfrivilligas Riksférbund (FVRF) 301 271 291 181 62 126
Frivilliga Automobilkarernas Riksférbund (FAK) 2 566 2302 2182 7 339 7 351 7701
Frivilliga Flygkaren (FFK) 2 255 3591 4 061 5281 7 865 7 649
Frivilliga Motorcykelkarens Riksforbund (FMCK) 364 357 350 700 130

Friviliga Radioorganisationen (FRO) 1077 1085 965 1300 3000 2500
Forsvarets Personaltjansteforbund (FPF) 182 179

Insatsingenjoérernas riksforbund (IIR) 231 233 226 190 395 205
Riksférbundet Sveriges Lottakarer (SLK) 1994 1630 1626 3863 4781 5570
Sjovarnskarernas Riksforbund (SVK) 767 528 700 1649 2311 2430
Sveriges Bilkarers Riksforbund (Bilkaren) 1489 1450 1194 5307 6017 5212
Svenska Bla Stjarnan (SBS) 2492 2829 3058 6 180 6 375 6679
Svenska Brukshundklubben (SBK) 1278 1441 1759 2148 3654 3688
Svenska Civilférsvarsférbundet (SCF) 3387 3934 3347 7 558 9236 10921
Svenska Fallskdrmsférbundet (SFF) 273 268 262 123 130

Svenska Forsvarsutbildningsférbundet 1792 1472 1581 4 600 4 575 4138
(Forsvarsutbildarna)

Svenska Pistolskytteférbundet (SPSF) 485 477 466

Svenska Réda Korset (SRK) 1582 477 466 6 900 6 787 5298
Svenska Skyttesportférbundet (SvSF) 485 477 466 55 130

Summa arets bidrag 23000 23000 23 000 53 373 62 798 62 117
Slutreglering av foregaende ars bidrag -9235 -10147 -9 008
Netto utbetalt till frivilligorganisationerna 23000 23 000 23 000 44 138 52 651 53 110
Ersattning till FFO med anledning av COVID-19 12 988

Ersattning gallande Skogsbrander (anslag 2:4) 1028
Bidrag till frivilliga forsvarsorganisationer 23 000 23 000 23 000 57 126 52 651 54 137
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Tabell 12. Utbetalning av forskningsmedel fran anslag 2:4 Krisberedskap

Atlantic Council of the Unites States, Inc

Chalmers Tekniska Hogskola AB 2302 1050 1443
FOI — Totalférsvarets forskningsinstitut 27 116 34 271 31260
Forsvarshogskolan 13 032 6 967 6 850
Goteborgs Universitet 8929 3255 5818
Harvard T.H Chan School of Public Health 470

Hogskolan i Skévde 3179 3348 3272
Ideon AB 1269 2320
Institutet for Framtidsstudier 4628 2245 2153
Institutet for Rymdfysik 4623 4906 4800
Karlstads Universitet 1981 1877 4828
Karolinska Institutet 662
Kungliga Tekniska Hogskolan 5480 4043 7 243
Linkdpings Universitet 7 366 8292 9743
Linné universitetet 150
Lunds Universitet 11 097 12 936 11 307
Malmo Universitet 1353 1264 1261
Mittuniversitetet 5020 5851 6311
NordForsk 3 000 2000

Regeringskansliet 19
RISE Research Institutes of Sweden 1225 100 2023
Secana AB 173

SICS East Swedish ICT AB 731
Statens geotekniska institut 1486 476

Stockholm Environment Institute 1023

Stockholms Universitet 1775 1848 1648
Styrelsen for Svensk Brandforskning 4000 3918 4110
Sveriges lantbruksuniversitet 234
Sveriges meteorologiska och hydrologiska institut 472 1497 2209
Sodersjukhuset AB 150

Sddertoérns hégskola 231 581

@ Tabellen fortsatter!

Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap — Arsredovisning 2020 125



Bilaga 1

Tekniska Hogskolan i Jonkdping AB

Umea Universitet 4 597 3792 1812
Uppsala universitet 800
US Department of Homeland Security 571

Utrikespolitiska institutet 657 348

Winning Innovation i Lund AB 2537 1269

Orebro Universitet 189 362 1495
Ovriga 15 350
Aterbetalning av forskningsbidrag -3 -2150 -753
Erhallna bidrag for finansiering av forskning -3 065 -1 452 -700
Netto utbetalt till Forskning 114 987 104 851 113 983
Studier (diverse utforare) 13979
Summa forskning och studier 114 987 104 851 127 962
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